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THINK GLOBAL
KICK LOCAL
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So hat Karriere mehr Wert. RWGV.

Wer im Berufsalltag zuverlassig hohe Ansprii-
che erfiillt, braucht auch ein erfiilltes Leben
nach dem Feierabend. Work-Life-Balance ist fiir
uns mehr als ein trendiger Begriff.

Auch |hr Ehrgeiz lautet, professionelle Ambitionen
und private Pléane in Einklang zu bringen? Will-
kommen beim RWGV. Als Unternehmen mit rund
460 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern priafen und
beraten wir unsere circa 700 Mitgliedsgenossen-

schaften aus verschiedensten Bereichen. Unser
Name steht flr exzellente Leistungen, erfolgrei-
che Entwicklung, ausgepragte Werte — und fir
den Beweis, scheinbar unvereinbare Anspriche
verbinden zu konnen. Stellen Sie fir Ihre Zukunft
die entscheidenden Weichen.

Zum nachstmaoglichen Zeitpunkt suchen wir ei-
ne/-n engagierte/-n Mitarbeiter/-in in Vollzeit flr
das Sachgebiet:

Kreditorenbuchhaltung/Datenmanagement

lhre Qualifikation:

* Eine abgeschlossene kaufméannische
Ausbildung mit dem Schwerpunkt
Buchhaltung

+ Uberdurchschnittliche Kenntnisse des
MS-Office-Paketes sowie in Lotus Notes,
Erfahrung mit dem Programm Microsoft-
Dynamics runden lhr Profil ab

Gute Umgangsformen, Organisationstalent und
eine umfassende Allgemeinbildung sind fir Sie
selbstverstandlich. Teamfahigkeit, Einsatzbereit-
schaft und Belastbarkeit runden Ihr Profil ab. Sie
haben bereits erste Erfahrungen im Berufsleben

'RWGY,

Rheinisch-Westfalischer

gesammelt und wollen sich einer neuen Heraus-
forderung stellen? Dann freuen wir uns auf lhre
aussagefdahigen Bewerbungsunterlagen an die
Abteilung Personalservice. Informationen hierzu
finden Sie auf unserer Internetseite.

Die Stelle ist zunachst auf zwei Jahre befristet.
Fir den telefonischen Erstkontakt steht Innen Herr
Kitzinger unter der Telefonnummer 0251 7186-1054

zur Verflgung.

www.rwgv.de
RWGV. Wir freuen uns auf Sie.

Genossenschaftsverband e. V.

Prifung | Beratung | Bildung | Interessenvertretung



Editorial

Von verramschten und bewahrten Werten

Liebe Leserin, lieber Leser, wagt man im Genos-
senschaftsblatt den Blick iiber den Tellerrand, stockt
einem schon manchmal der Atem. Aktuell 1asst TTIP
viele Menschen gruseln und - ich bekenne - auch
mich. Nicht, weil der internationale Handel erleich-
tert und damit der Wettbewerb intensiviert wer-
den soll. Das ist sinnvoll und notwendig. Aber wenn
eine gute Sache, die Millionen von Arbeitsplat-
zen schafft, eine Schattenjustiz in Form von unter
Ausschluss der Offentlichkeit tagenden Schieds-
gerichten braucht, sind Zweifel an ihrer Redlich-
keit berechtigt. Vor allem dann, wenn es so geheim
ausgehandelt wird, dass selbst Landesminister und
Europaabgeordnete auf Nachfragen des Genossenschaftsblattes

bekennen mussten, dass auch sie nur eine vage Kenntnis vom Ver-
handlungsstand haben. Offenbar sollen die Segnungen des Welthan-
dels nicht allen gleichermafien zuginglich gemacht werden. Dafiir
geben wir nicht nur ordnungspolitische, sondern auch noch rechts-

staatliche Grundwerte auf. Denn wie ein fairer Wettbewerb zur
sozialen Marktwirtschaft gehort, ist die Offentlichkeit von Gerichts-
verfahren - und das gilt auch, wenn ein Staat verklagt wird - eine
unverhandelbare Grundlage des demokratischen Rechtsstaates.
Nun droht wohl nicht unmittelbar der Untergang des Abendlandes
- wenngleich: Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel offenbar-
te nonchalant der Offentlichkeit, man miisse TTIP-Schiedsgerichte
akzeptieren, weil auch China dies bei vergleichbaren Freihandels-
abkommen tédte. Und Real Madrid prédsentierte eine Bank aus Abu
Dhabi als neuen Sponsor und verzichtete aus Riicksicht auf den
neuen Geldgeber im Vereinswappen auf das Kreuz in der konigli-
chen Krone. Aber wenn andere ihre Werte verramschen - Genos-
senschaften tun es nicht. Forderauftrag und Mitgliederorientie-
rung bleiben zentrale Werte der Rechtsform. Dazu gehort auch das
Bekenntnis zum Ehrenamt. Gut, wenn man solche Investoren hat.
Viel Spaf$ bei der Lektiire dieses Genossenschaftsblattes!

Asmus Schiitt
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Das Thema: Ehrenamt

Burgerschaftliches Engagement liegt im Trend

Zehntausende sind in genossenschaftlichen Ehrenimtern aktiv

Uber ein Drittel aller Bundesbiirger ist ehrenamtlich engagiert -
mit steigender Tendenz. So haben auch Zehntausende von Biirge-
rinnen und Biirger Ehrendmter im Aufsichtsrat, Vorstand oder in
Beirdten von Genossenschaften iibernommen. Die insgesamt 23
Millionen in ganz Deutschland ehrenamtlich arbeitenden Men-
schen wiirdigte Bundesprésident Joachim Gauck in seiner Begrii-
Bungsansprache beim diesjdhrigen zweiten Biirgerfest in Berlin.
Gauck betonte, Ehrenamt, moderner als ,biirgerschaftliches En-
gagement“ bezeichnet, sei gerade dort gefragt, ,wo etwas fehlt, wo
etwas schieflduft und verbessert werden soll, ndmlich in unse-
rer Gesellschaft“. Biirger sein bedeutet fiir den Bundesprésiden-
ten, ,den eigenen Standpunkt einzubringen, gerade in komple-
xen Debatten“. Die soziale Temperatur in unserem Lande werde
nicht allein von Politik bestimmt. Gauck: ,Sie hdngt ab von den
Momenten, in denen Menschen sagen: Dieses oder jenes Thema
mache ich mir zu eigen, ich fithle mich zustdndig.” Deshalb sei es

entscheidend, wirklich aktiv zu werden, Mitstreiter zu finden und
Ziele zu formulieren. Gauck: ,Unsere Gesellschaft braucht Biir-
gerinnen und Biirger, die sich fiir ihre Anliegen in Bewegung set-
zen.“ In einer Demokratie bedeute das auch, von der Politik echte
Debatten, wenn notig auch Kontroversen iiber den richtigen Weg
einzufordern und dann wéhlen zu gehen, mitzubestimmen und
die Verantwortung nicht anderen zu iiberlassen.

Was bewegt also Menschen dazu, ihre Freizeit einzusetzen, um
ehrenamtlich tidtig zu sein? Das untersuchte die Wissenschaftlerin
Professor Dr. Barbara Moschner 2002 in einer Studie” der Fakul-
tdt fiir Psychologie der Universitdt Bielefeld. Ehrenamtliche, so
Moschner, iibernehmen bewusst und freiwillig Aufgaben, fiir die
sie hochstens eine geringe Aufwandsentschddigung erhalten. Sie
setzen sich fiir das Wohlergehen anderer ein oder stellen ihre Zeit,
Energie und Fdhigkeiten in den Dienst einer guten Sache. Ehren-

amtlich engagierte Biirger sind laut Studie Menschen,

Wo sich Ehrenamtliche engagieren

Sport und Bewegung
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Sozialer Bereich
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Bevoélkerung im Alter ab 14 Jahren ( Angaben in Prozent): Mehrfachnennung
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die stark am gesellschaftlichen und politischen
Leben teilhaben. Dabei werden traditionelle Ehren-
dmter eher langfristig und fest organisiert im Rah-
men von Groflinstitutionen wie Wohlfahrtsverban-
. den, Parteien oder Gewerkschaften geleistet. Seit den
1,1 70er-Jahren ist jedoch die Mitarbeit bei den etablier-
ten Grofdtragern riickldufig, neue Formen des Ehren-
amtes gewinnen an Bedeutung. Diese sind aus den
sozialen Bewegungen der 60er-Jahre, wie der Umwelt,
Frauen- und Gesundheitsbewegung, entstanden.

Dieses neue Ehrenamt zeichnet sich vor allem durch
Selbstorganisation, ein hoheres Ausmaf} an Flexibilitét,
Interesse an der Bewdltigung eigener Probleme sowie

5,9
Kindergarten und Schule NS, o politischem Verénderungswillen aus. Es ist befristet,
53 thematisch abgrenzbar, iiberschaubar und findet in
Religion und Kirche 5,9 Projekten mit grofien Gestaltungsspielrdumen statt.
. e
Berufliche a 1999 Ehrenamtliches Engagement ist, so das Fazit der Stu-
Interessenvertretun ’ . . P .
S I e 2004 die, multimotiviert. Immer stirker steht das gegen-
. 1.8 seitige Geben und Nehmen im Vordergrund. Es kann
Natur- und Tierschutz 2,6 L. K . .
D 2 ¥ 2009 - egoistisch gesehen - eine Form der Selbsthilfe sein,
Jugendarbeit und L um dem eigenen Leben ein Ziel zu geben und der Stér-
Erwachsenenbildung oy 6 kung des Selbstbewusstseins dienen. Dariiber hinaus
Lokal 13 kann es jedoch ganz altruistisch der sozialen Verant-
okales : s 1s o
Biirgerengagement gy 12; wortung und dem Gebot der christlichen Nachsten-
liebe entspringen. Viele Engagierte haben auch das
Freiwillige Feuerwehr 25 . . . .
X 2,8 Bediirfnis nach sozialer Eingebundenheit. Vor allem
und Rettungsdienste e s
' Jugendliche und junge Erwachsene verbinden mit
. 2,6 .
Politische 27 ehrenamtlichem Engagement den Wunsch, beruf-
Interessenvertretung _ 27 . . .
' liche Qualifikationen zu erwerben und zu nutzen.
Gosundheit 0;'2 Fiir sie sind bei der Ubernahme eines Ehrenamtes
esun el 3
e 2o auflerdem Spaf und Abenteuer wichtige Motive.
0,7
Kriminalitatsprobleme 0,6

Sabine Bommer

Quelle: Freiwilligensurvey 2009, TNS Infratest Sozialforschung, Minchen

Dl Altruismus oder Egoismus: Was motiviert zum Ehrenamt? In: Zeitschrift fur Politische
Psychologie, Jahrgang 10 (2002), Nr. 12, Seite 25 - 40
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Ehrenamt

Das Thema:

Bedeutung der Selbsthilfe steigt

Genossenschaften bieten viel Potenzial fiir Engagement

Die Mitarbeiter der Vereinigten Volksbank Raiffeisenbank engagieren sich fur ihre Heimat. Unterstltzt werden sie dabei von ihrem Arbeitergeber.

Genossenschaften sind gegenwirtig eine gefragte Rechts- und
Unternehmensform. Durch ihre Doppelfunktion, sowohl fiir
die Mitglieder als auch fiir das Gemeinwesen Verantwortung zu
iibernehmen, besitzen Genossenschaften ein besonderes Enga-
gementpotenzial. Das Engagement beinhaltet die freiwillige und
unentgeltliche Ubernahme von Aufgaben zum Wohle der Orga-
nisation und fiir eine breitere Allgemeinheit. Es ist fiir Genossen-
schaften ein wichtiger, ihre Wirtschaftstédtigkeit fordernder und
begleitender Faktor.

Genossenschaften sind in zweierlei Hinsicht als institutionelle
Variante fiir Engagement in den Blick zu nehmen. Zum einen
lassen sie sich durch ihren ureigenen Gedanken der Selbsthilfe
ganz allgemein zur Infrastruktur des Engagements rechnen.
Dies bildet den Rahmen fiir unterschiedliche Mitwirkungs- und
Mitbestimmungsrechte der Mitglieder, die die demokratische
Struktur einer Genossenschaft ausmachen.

Zum anderen sind Genossenschaften nachweislich Tréger ver-
schiedener Engagementformen. So realisiert sich das Engage-
ment in Genossenschaften herkémmlich in ehrenamtlich ausge-
fithrten Leitungs- und Aufsichtsratsfunktionen. Neben den eher
traditionellen Ehrendmtern werden in Genossenschaften aber
auch solche ehrenamtlichen Aktivitdten praktiziert, die sich an
das lokale Gemeinwesen richten. Dieses Engagement ldsst sich
als eine Form des Corporate Citizenship einordnen. Corporate
Citizenship (CC) bezeichnet das iiber die eigentliche Geschéfts-
tatigkeit hinausgehende Engagement von Unternehmen zur
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Losung gesellschaftlicher Fragen. Das Engagement umfasst in
Genossenschaften vor allem Zeit-, aber auch Geld- und Sachspen-
den. Beispiele fiir solche Tédtigkeiten sind die freiwillige Beratung
von benachteiligten Jugendlichen in Fragen ihrer Integration
in den Arbeitsmarkt, der aktive Einsatz zum Erhalt 6ffentlicher
Griinflaichen, die Durchfithrung kulturhistorischer Fiihrun-
gen oder die Veranstaltung von Kiezfesten zur wirtschaftlich-
sozialen Entwicklung der Umgebung. Dariiber hinaus leisten
Genossenschaften Sachspenden wie zum Beispiel durch die
kostenlose Essensausgabe an benachteiligte Kinder. Geldspen-
den erfolgen beispielsweise durch Wohnungsbaugenossen-
schaften, die von ihren monatlichen Mieteinnahmen einen
Betrag einbehalten, der am Ende des Jahres fiir einen gemein-
niitzigen Zweck gespendet wird.

Die in den letzten Jahren zunehmende Zahl genossenschaftli-
cher Neugriindungen weist auf eine Bedeutungszunahme des
genossenschaftlichen Selbsthilfegedankens hin. Das aktive
Griindungsgeschehen im Genossenschaftssektor ist gleichzei-
tig ein Zeichen der Belebung des Engagementpotenzials von
Genossenschaften. 2013 wurden laut Angaben des Deutschen
Genossenschafts- und Raiffeisenverbandes (DGRV) insge-
samt 2.010 Genossenschaften gegriindet. Zum Vergleich: Im
Jahr 2006 waren es nur 53 Neugriindungen. Mit dem Neugriin-
dungsgeschehen in Deutschland ist eine stetige Ausweitung
der genossenschaftlichen Aufgabenfelder verbunden. Beson-
ders Griindungen in Bereichen wie Energie, Gesundheit, Sozia-
les und bei diversen Dienstleistungen sind hier zu nennen. Die



Das Thema: Ehrenamt

neuen Tatigkeitsfelder sind oft direkt auf ein Engagement der
Biirger ausgerichtet oder beziehen es stédrker ein.

Das Verhiltnis zwischen der wirtschaftlich ausgerichteten Té&-
tigkeit und dem ehrenamtlichem Engagement ist nach Berei-
chen, Grofle und Arbeitsweise der Genossenschaften durchaus
unterschiedlich. In Genossenschaften, die sich mit wenig Mitteln
griinden, ist es normal, dass in der Aufbauphase oder in Pha-
sen wirtschaftlicher Schwierigkeiten Mitglieder viele Aufgaben
unentgeltlich {ibernehmen. In einer guten wirtschaftlichen
Situation kann das ehrenamtliche Engagement durchaus in
hauptamtliche Titigkeiten umschlagen oder als eigenstidndi-
ge Grofie neben dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb stehen
bleiben. Daneben weisen insbesondere auch gemeinniitzige
Genossenschaften eine hohe Engagementaffinitdt auf. Gemein-
niitzige Genossenschaften arbeiten von Haus aus nicht gewinn-
orientiert und sind neben anderen gemeinniitzigen Organi-
sationen besondere Engagementtréger.

Der Stellenwert des Engagements in Genossenschaften wird durch
aktuelle Untersuchungsergebnisse ? unterstrichen. So sind in tiber
drei Viertel befragter Genossenschaften Menschen ehrenamtlich
engagiert (78 Prozent) und bei einer deutlichen Mehrheit ist ge-
nau dieses Engagement fiir die Genossenschaft existenzsichernd
(84 Prozent). Gleichzeitig ist die Férderung eines ehrenamtlichen
Engagements in mehr als der Hélfte der befragten Genossenschaf-
ten wichtig fiir deren Arbeit (55Prozent). Auffillig ist, dass das
Engagement verstarkt bei jenen Genossenschaften eine Rolle
spielt, die zwischen 1991 und 2001 gegriindet wurden. Es sind also

eher jiingere Genos-
senschaften, die einer
Einbindung des Engage-
ments gegeniiber beson-
ders offen sind. In diesen
sind Genossenschafts-
mitglieder eher enga-
giert, die Engagierten
bringen sich verstédrkt in
selbst initiierte Projekte
ein und sie ermoglichen
héufiger eigene zusitzli-
che Angebote. Insgesamt
bestehen also in Genos-
senschaften vielseitige
Moglichkeiten fiir ein
ehrenamtliches Engage-
ment, wobei sich in den

Die Diplom-Soziologin Mareike Alscher ist

Gastwissenschaftlerin  am Wissenschafts-
zentrum Berlin fur Sozialforschung und Sti-
pendiatin am Deutschen Jugendinstitut.

neueren unter ihnen of-
fenbar noch mehr Raum
hierfiir bietet.

Mareike Alscher,
Gastwissenschaftlerin am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozial-
forschung

1 Die Untersuchung , Organisationen heute: zwischen eigenen Anspriichen und 6konomischen Herausforder-
ungen” ist eine am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung durchgefiihrte Organisationsbefragung
Ziel der Organisationsbefragung war es, Informationen zur gegenwértigen Situation Vereinen (e.V.), gemein-
niitzigen GmbHs (gGmbH), Stiftungen und Genossenschaften zu erheben

bzw. die Offentlichkeit (1999 | 2004 | 2009)

Mehr Finanzmittel fur
bestimmte Projekte

Verbesserungsvorschlage der Freiwilligen an den Staat

Engagierte mit ihrer zeitaufwendigsten freiwilligen Tatigkeit (Angaben in Prozenten)

»Da driickt der Schuh, da wéiren Verbesserungen nétig ...«

Bessere Bereitstellung 4346
von Raumen, Sachmitteln eto. . | <
. . 39
Bessere Weiterbildungs- 35
moglichkeiten I 35
37
Bessere fachliche Unterstlitzung 34
S
34
Unblrokratischere Kostenerstattung 33
I 32
32
Bessere Anerkennung der 28
Freiwilligen durch Hauptamtliche e 2 1999
. . . 2004
Bessere finanzielle Vergltung 22 26
fir die Freiwilligen I B 2009

Quelle: Freiwilligensurvey 2009, TNS Infratest Sozialforschung Minchen
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Das Thema: Ehrenamt

Steigende Anforderungen fur Aufsichtsrate

Qualifikation von Aufsichtsrdten von grofier Relevanz fiir Genossenschaften

Minster. Im Nachgang zur Finanzkrise wurden und werden
zahlreiche neue regulatorische Mafinahmen ergriffen, die auch
neue Anforderungen an die Governance (Unternehmensfiih-
rung: Anmerkung der Redaktion) von Banken stellen, und die
geeignet sein konnen, gerade die ehrenamtliche Tédtigkeit in den
Gremien von Genossenschaften zu gefihrden (siehe auch nach-
folgendes Interview Seite 10ff.).

In ihrer Diagnose hinsichtlich der Unzuldnglichkeiten der
Corporate Governance in Banken wdhrend der Finanzkrise
sind sich die Baseler Ausschiisse zur Bankenaufsicht, EU und
Bundesregierung weitgehend einig. Das Risikomanagement
sei mangelhaft organisiert gewesen. Dieses habe sich in einer
mangelhaften und hédufig nicht zeitnahen Information iiber
Risiken geduflert. Zudem habe eine hinreichende Risikoiiber-
wachungs- und -bewertungsexpertise gefehlt.

Vergiitungssysteme hédtten auflerdem zu einer Risikosteige-
rung gefiihrt, statt diese Risiken zu ddmpfen. Ferner wird
diagnostiziert, dass fehlende Kompetenz und ein unzulédngli-
cher Zeitaufwand zu einer schwachen Uberwachung der Finanz-

institute durch die entsprechenden Aufsichtsgremien der Un-
ternehmen gefiihrt hdtten. Auch seien die Aktionére selbst ihrer
Aufgabe der Unternehmensiiberwachung nicht nachgekommen,
sodass sich iibermidfiige Risikoexpositionen ergeben hétten.
Schliefilich seien auch die Aufsichtsorgane der Unternehmen
nicht hinreichend heterogen besetzt gewesen, sodass eine ein-
seitige Sichtweise auf mogliche Risiken begiinstigt worden sei.

Diese Diagnose trifft insbesondere fiir Groflbanken zu; fiir
Genossenschaftsbanken kann sie so nicht geteilt werden, was
entsprechende Konsequenzen in der Regulierung haben sollte.

Neue Regulierungen im KWG und bei der BaFin

Auf dieser Analyse aufbauend wurden Regulierungen erar-
bei-tet, die nun ihren Niederschlag im KWG (beziiglich der
Aufsichtsorgane im neuen § 25 d KWG) sowie in der Aufsicht-
spraxis der BaFin finden.

In den Vorschldgen und Regulierungen der drei Akteure finden
sich insbesondere Bestimmungen zu

. Principles for Enhancing Corporate Governance”

Grlnbuch , Corporate Governance in Finanzinstituten

und VergUtungspolitik”

Grinbuch zur Corporate Governance

Guidelines on Internal Governance

Konkretisierungen der EBA zu den Ausgestaltungen der
Governance-Bestimmungen

Gesetz zur Starkung der Finanzmarkt-

und Versicherungsaufsicht

Anderung der KWG, Einfihrung des § 25d KWG mit

Bestimmungen zum Aufsichtsorgan

Merkblatt zur Kontrolle von Mitgliedern von Verwaltungs-

und Aufsichtsorganen gemall KWG und VAG

2010 Basel Committee on
Banking Supervision

2010 EU-Kommission

2011 - 2014 EU-Kommission CRR | CRD IV

20M EU-Kommission

2011 Europaische Bankenaufsicht
(EBA)

2015 Europaische Bankenaufsicht
(EBA)

2009 Bundesregierung

2014 Bundesregierung

2009 BaFin

2012 BaFin

Merkblatt zur Kontrolle von Mitgliedern von Verwaltungs-

und Aufsichtsorganen gemall KWG und VAG (mit Ergédnzung
zu Verfahrensfragen und Unterlagen)
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- der Bildung von Ausschiissen in den Aufsichtsgremien,
insbesondere der Bildung eines Risikoausschusses

- der Beschrinkung der Zahl der Mandate auf eine
Leitungsfunktion und zwei Aufsichtsmandate oder
vier Aufsichtsmandate

- einer hinreichende Diversitdt des Aufsichtsorgans

- einer hinreichenden Qualifikation der Aufsichtsorgan-
mitglieder und der Bereitstellung von ausreichenden
Schulungs- und Fortbildungsressourcen

Viele Regelungen wurden im KWG auch durch Einwirken des
Bundesverbandes der Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)
auf Institute von ,erheblicher Bedeutung“ beschriankt. So sind
Genossenschaftsbanken, wenn sie ein entsprechend risikoarmes
Geschift verfolgen, nicht gezwungen, entsprechende Ausschiis-
se zu bilden. Ahnliches gilt fiir die Mandatsbeschriankungen.

Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder

Kritisch bleiben die Anforderungen an die Qualifikation der
Mitglieder von Aufsichtsorganen, bei der die BaFin keine all-
gemeingiiltigen Kriterien festlegt und sich eine Einzelfall-
betrachtung vorbehilt.

Grundsitzlich ldsst sich - laut BaFin - auf eine Eignung schlie-
flen bei Personen, die in dhnlichen Funktionen tétig sind oder
waren, bei politischen Mandatstrdgern (,Lex Sparkasse“), bei
mafigeblichen kaufmé&nnischen und juristischen Tatigkeiten,
bei Kaufleuten im Sinne des HGB und buchfiihrungspflichtigen
Land- und Forstwirten. Die BaFin erlaubt eine Fortbildung ,on
the job“ das heifdt, ein berufener Aufsichtsrat kann in den er-
sten sechs Monaten durch Schulungen entsprechende Qualifi-
kationen erwerben. Art und Intensitdt der Schulung ist dabei
einzelfallabhéngig, einen Kriterienkatalog stellt die BaFin nicht
zur Verfiigung, sodass hier eine erhebliche Unsicherheit besteht,
die nur iiber Erfahrungswerte ausgeglichen werden kann.

Verbesserung der Aufsichtsarbeit gefordert

Die Forderungen nach einer Verbesserung der Aufsichtsarbeit in
Banken sind angesichts des Versagens von Aufsichtsgremien in
Grofibanken fiir diese mehr als gerechtfertigt. Gleichwohlist auch
fiir Genossenschaftsbanken eine professionelle Arbeit in den Auf-
sichtsorganen Teil des erfolgreichen Geschiftsmodells, das sich
durch eine grofie Zuverldssigkeit, ein geringeres Risiko und durch
eine realwirtschaftliche, regionale Orientierung auszeichnet.

Genossenschaftliches Geschaftsmodell muss beriicksich-
tigt werden

Diese Besonderheiten hinsichtlich Geschidftsmodell und Risiko-
struktur gilt es jedoch zu beriicksichtigen, wenn es um die Qua-
lifikation von ehrenamtlichen Aufsichtsratsmitgliedern geht.
Von grofier Relevanz ist fiir die Genossenschaftsbanken das
Kreditrisiko der lokal orientierten Kreditvergabe, das diese auf-
grund ihres Geschédftsmodells jedoch niedrig halten kénnen.
Andere Risiken, wie die Risiken aus dem Handel, Liquiditéts-
risiken oder Marktrisiken sind bei Genossenschaftsbanken
weniger relevant als bei den sehr kapitalmarktaktiven Grof3-
banken. Andere Risiken erfordern aber auch andere Informa-

tionen, und das sind bei Genossenschaftsbanken vor allem
Informationen tiber die Risiken bei der (lokalen) Kreditverga-
be. Genau diese Informationen werden jedoch im Zuge der
Selbstverwaltung sehr viel besser bereitgestellt als {iber umfang-
reiche Schulungen oder durch ein umfangreiches Finanzwissen,
das in Genossenschaftsbanken keine Anwendung findet. Letz-
teres ist natiirlich wichtig und muss im Aufsichtsgremium ver-
fligbar sein, aber in einem der Aufgabe angemessenen Umfang.

Lokales Wissen als zentrale Kompetenz

Das lokale Wissen ist die zentrale Kompetenz im Risikomanage-
ment von Genossenschaftsbanken. Damit wird auch klar, dass
die umfinglichen Vorschldge nicht geeignet sind, die gute Ri-
sikogovernance in Genossenschaftsbanken zu verbessern. Im
Gegenteil: Sollten die Vorschldge dazu fithren, dass Fachwissen
lokales Wissen ver-
dréngt, indem sie das
Engagement ehrenamt-
licher Krifte schwi-
chen, konnte sich die
Risikogovernance so-
gar verschlechtern und
den Intentionen des
Regulierers zuwiderlau-
fen. Ein erfolgreiches
Modell wiirde ,totregu-
liert“. Ahnliches gilt fiir
andere vorgeschlagene
Mafinahmen, die or-
ganisatorisch komplex
sind, ohne grundlegend
eine Verbesserung der

AR Lo

) fbun-dE. Risikogovernance  bei
Eric Meyer: Lokales Wissen ist die zentrale Genossenschaftsban-
Kompetenz im Risikomanagement von Ge-  Ken hervorbringen zu
nossenschaftsbanken. konnen.

Die Qualifikation der Aufsichtsorgane ist von hoher Relevanz
fiir Genossenschaften, um auch in Zukunft ein sicherer Part-
ner vor Ort zu sein. Umso wichtiger ist es, in der Bank die Pro-
zesse des Risikomanagements klar zu strukturieren und auf
ihre (einfache) Kommunizierbarkeit in Richtung Aufsichtsrat zu
iiberpriifen. Insbesondere ist zu kldren, welche Informations-
bediirfnisse der Aufsichtsrat hat, um durch entsprechende
Informationsfliisse den Aufsichtsrat in die regulatorisch gefor-
derte Kompetenzsituation zu versetzen. Entsprechende (lau-
fende) Weiterbildungsmaflinahmen, die auch tiber das Internet
angeboten werden und damit der ehrenamtlichen Situation
angepasst werden konnen, sind durch die Verbdnde bereitzuhal-
ten, um einerseits die Professionalitédt in der Amtsausiibung und
andererseits die ehrenamtliche Téatigkeit als Wesensmerkmal
von Genossenschaften weiterhin zu gewihrleisten.

Eric C. Meyer,

Geschdiftsfiihrer des Instituts fiir Genossenschaftswesen im
Centrum fiir Angewandte Wirtschaftsforschung der Westfilischen
Wilhelms-Universitdt Miinster
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Aufsichtsratsschulungen haben sich verdoppelt

Das Thema: Ehrenamt

RWGV-Bankenbetreuer iiber die Weiterbildung fiir das genossenschaftliche Ehrenamt

Das Ehrenamt spielt bei Volksbanken und
Raiffeisenbanken eine zentrale Rolle. Eh-
renamtliche, von den Mitgliedern gewihl-
te Aufsichtsrdte unterstiitzen die Arbeit
der Geschiftsleitung. Traditionell sind
diese Gremien ein Spiegelbild der Gesell-
schaft. Thnen gehoren zum Beispiel Steu-
erberater, Wirtschaftspriifer und Juristen
an, aber auch Handwerker, Land- und
Forstwirte oder Verwaltungsangestellte.
Die Anforderungen an die ehrenamtli-
chen Gremienmitglieder sind in den ver-
gangenen Jahren deutlich gestiegen. Laut
einem Merkblatt der Finanzaufsicht von
Ende 2012 miissen sie entweder zum Start
einschldgige Fachkenntnisse nachweisen
oder diese nachtrédglich erwerben. Zudem
wird den Aufsichtsrdten nun formell vor-
geschrieben, sich regelméfiig weiterzu-
bilden. Was das in der Praxis bedeutet,
erlautert RWGV-Bankenbetreuer Thomas
Kréamer im Interview.

Herr Krdmer, welche Kenntnisse miissen
Aufsichtsréite von Kreditgenossenschaften
mitbringen?

Thomas Kramer: Das richtige Einschat-
zen von Kreditrisiken ist fiir die Mitglie-
der der Aufsichtsrdte unerlédsslich. Sie
miissen wissen, wie die Uberwachung
der Geschiftsfithrung einer Bank in der
Praxis funktioniert. Gleichermafien wich-
tig sind fiir die Gremien umfassende
Kenntnisse iiber das Zusammenwirken
von Aufsichtsrdten und der genossen-
schaftlichen Verbandspriifung.

Wie wird sichergestellt, dass Aufsichtsrdite
diese Kenntnisse besitzen?

Thomas Kramer: Bei einigen Berufsgrup-
pen - zum Beispiel Steuerberatern oder
Wirtschaftspriifern - setzt die Aufsicht
voraus, dass die notwendige Sachkunde
vorhanden ist. Angehdrige anderer Be-
rufsgruppen miissen sich innerhalb des
ersten Halbjahres nach Antritt weiterbil-
den, zum Beispiel durch mehrere Wochen-
end-Module an der Rheinisch-Westfdli-
schen Genossenschaftsakademie (RWGA).
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Wie erfolgt die regelmdfSige Wei-
terbildung der amtierenden Auf-
sichtsrdte?

Thomas Kramer: In der Regel
finden mafigeschneiderte Schu-
lungen in den Raumen der Bank
statt. Wir empfehlen den Auf-
sichtsraten, sich mindestens ein-
mal im Jahr weiterzubilden. Wie
umfangreich diese Weiterbildung
ist, hdngt von Grofle und Ge-
schédftsmodell der Bank ab.

Wie viele Schulungsangebote wer-
den im Jahr in Anspruch genom-
men?

Thomas Kramer: 2013 hat die
RWGA 47 Aufsichtsratsschulun-
gen mit insgesamt 525 Teilneh-
mern durchgefiihrt. Seit 2010
hat sich die Zahl der Schulungen
damit fast verdoppelt. Die Teil-
nehmerzahl ist um 60 Prozent
gestiegen.

Wie reagieren die Aufsichtsrite auf
die erhdhten Anforderungen?

Thomas Kramer: Die Reaktionen auf
die Schulungsangebote sind positiv. Die
Teilnehmer verstehen die Notwendig-
keit, und den meisten macht es Spafs, sich
konzentriert mit wirtschaftlichen Zu-
sammenhdngen zu befassen. Bislang
ist zum Gliick auch das Interesse an der
ehrenamtlichen Aufsichtsratstatigkeit
ungebrochen.

Was sollten Bankenregulierer nicht aus den
Augen verlieren, wenn sie Anforderungen
an Aufsichtsrdte von Banken formulieren?

Thomas Kramer: Das Aufsichtsratsamt
in Kreditgenossenschaften muss allen
Mitgliedern offenbleiben. Wenn Men-
schen mit unterschiedlichem beruflichem
Hintergrund in den Aufsichtsriten vertre-
ten sind, konnen Banken nur profitieren.

RWGV-Bankenbetreuer Thomas Krédmer:
sollten sich mindestens einmal im Jahr weiterbilden.

Aufsichtsrate

Auf keinen Fall diirfen die Anforderungen
so hoch angesetzt werden, dass nur noch
hauptamtlich tdtige Aufsichtsrdte sie er-
fiillen kénnen. Wer viele Mandate an-
sammelt, kann kaum noch ein einzelnes
Institut den Anforderungen entsprechend
beaufsichtigen. Zudem hat die Finanz-
marktkrise gezeigt, dass bei der Quali-
fikation von Aufsichtsrdten Bildungs-
abschliisse und beruflicher Hintergrund
nicht die allein entscheidenden Merk-
male sein diirfen. Grofibanken, die mit
milliardenschwerer Staatshilfe geret-
tet werden mussten, hatten formal hoch
qualifizierte Aufsichtsrdte. Die Volks-
banken und Raiffeisenbanken, die von
ehrenamtlich tdtigen Biirgern mit Bo-
denhaftung kontrolliert wurden, kamen
dagegen ohne Staatshilfen aus.

Stefanie Schulte

Foto: RWGV



Das Thema: Ehrenamt

,,Oberste Prioritat”

Interview mit Johann Priimers, Fachvereinigungsvorsitzender der landwirtschaftlichen

Genossenschaften in Rheinland und Westfalen, tiber das Ehrenamt in Genossenschaften

Herr Priimers, am 5. Dezember war der Tag
des Ehrenamtes. Was antworten Sie den
Menschen auf die Frage, warum sie sich
freiwillig engagieren sollten?

Johann Priimers: Unsere Gesellschaft
wird nur funktionieren, wenn die Biirger
sich auf allen Ebenen engagieren. Sei es
in der Politik, in der Freizeit, in der Kir-
che oder im Berufsleben. Nur so kénnen
Interessen bestimmter Gruppen in Ent-
scheidungsprozesse einflieflen. Solidari-

tdt und gemeinsames Handeln sind ins-
besondereim landwirtschaftlichen Be-
reich noch wichtige Werte und das Fun-
dament fiir Genossenschaften.

g ¥
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Johann Primers ist RWGV-Fachvereinigungs-
vorsitzender der landwirtschaftlichen Genos-
senschaften, Vorsitzender fir die Landwirte im

Kreisverband Steinfurt und Vorsitzender des
Raiffeisenverbandes Westfalen-Lippe.

—

In der genossenschaftlichen Landschaft in
Rheinland und Westfalen nimmt das Eh-
renamt vor allem bei den landwirtschaft-
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lichen Genossenschaften eine verantwor-
tungsvolle Position ein. Ist das angesichts
der steigenden Anforderungen an die Qua-
lifikation noch zeitgemdjs?

Johann Priimers: Ja, unbedingt! Ohne
starkes Ehrenamt ist eine Genossenschaft
keine Genossenschaft. Das Mitglied ist
Kunde und Eigentiimer zugleich. Die
zweite wichtige Funktion wird oft verges-
sen: Der ehrenamtliche Vorstand bezie-
hungsweise der Aufsichtsrat vertritt die
Interessen der Mitglieder. Unsere Bédue-
rinnen und Bauern sind hervorragend als
Unternehmer geschult und ausgebildet.
Und sie sind in der Lage, auch fiir grofie
Unternehmen strategisch und kaufmaén-
nisch zu denken. Dabei sollte der Bezug
zu den Mitgliedern erhalten bleiben und
bei den Entscheidungen eine besondere
Beachtung finden. Man kann sicher da-
riitber nachdenken, ob Funktionen im
Vorstand von weltweit agierenden Unter-
nehmen gewollt sind, insbesondere we-
gen des Zeitumfanges. Bei der strategi-
schen Ausrichtung sind sie aber zwingend
notwendig. Hier hat fiir mich das von den
Mitgliedern entsandte Ehrenamt eine
wesentlich hohere Qualitdt, als externe
Wirtschaftspriifer, Berater oder Juristen.

Vorsitzender fiir die Landwirte im Kreis-
verband Steinfurt, Vorsitzender in der
RWGV-Fachvereinigung und nun auch
noch Vorsitzender des Raiffeisenverbandes
Westfalen-Lippe. Das alles kostet Zeit und
Kraft. Kommt da Ihre Arbeit auf dem hei-
mischen Hof nicht manchmal zu kurz?

Johann Priimers: Die Zeit ist knapp.
Das geht auch nur, wenn die Familie in
vollem Umfang dahintersteht und auf
dem Hof mit aushilft. Der Hof ist die wirt-
schaftliche Grundlage fiir die Familie
und darf einfach nicht zu kurz kommen.
Bei meinen Engagements hédngt vieles
zusammen. Ein weiterer Vorteil liegt in
der Vernetzung von bestimmten Aufga-
ben. Dadurch kann man vielleicht auch
hier und da mehr bewegen.

Es heifst ,Ehrenamt“: Ist es fiir Sie mit Ehre
verbunden?

Johann Priimers:
her Begriff. Anerkennung passt besser.

,Ehre“ ist ein ho-

Und die bekommt man sicherlich dann,
wenn man in vollem Umfang den Kern
der Aufgabe trifft. Hier ist das Zusam-
menspiel zwischen den Mitgliedern und
den Gruppen, die man vertritt, von be-
sonderer Qualitdt. Notwendig ist eine
Riickkopplung zu den Gruppen, die einen
entsandt haben und die die Entschei-
dung mittragen. Deshalb ist fiir mich
die Kontrolle der Mitglieder iiber einen
Ehrenamtlichen entscheidender
Bedeutung.

von

Wie sehen Sie die Zukunft des Ehrenamts
in der genossenschaftlichen Organisation?
Was wiinschen Sie sich persénlich?

Johann Priimers: Ich halte ein Ehren-
amt in der Zukunft in Genossenschaften
fiir unverzichtbar. Vor allem in der stra-
tegischen Entscheidungsfindung ,Wohin
soll sich die Genossenschaft im Markt
bewegen“, hat das Ehrenamt oberste
Prioritdt und nach meinem Verstdndnis
dort einen hoheren Auftrag als ein Haupt-
amt. Ich glaube auch, dass bei Versamm-
lungen das Instrument der Wahlen eine
hohere Qualitdt bekommen sollte, als
es hier und da geniefst. Auch der Part
»Rechenschaftsbericht“ und die Diskus-
sion dariiber sollte vielleicht noch ho-
here Prioritdit haben, insbesondere mit
Blick auf die erhohten Anforderungen in
unseren Unternehmen. Ich wiinsche mir
personlich, dass wir noch mehr Mit-
glieder, vor allem Frauen und jiingere
Ménner, motivieren, Verantwortung in
unseren Genossenschaften zu iiberneh-
men. Eine gesunde Mischung und die
frithzeitige Einbindung der Jugend ist un-
bedingt notwendig.

Hans-Peter Leimbach
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Das Thema: Ehrenamt

Gemeinschaftswerk Kolner Beginenhof erfolgreich vollendet

Waére ohne ehrenamtliches Engagement nicht mdglich gewesen - das
Wohnprojekt der Beginen in Koin.

KolIn. Am Anfang stand die Vision von einer solidarischen Wohn-
und Lebensform nur fiir Frauen. Am Ende der Bezug eines eige-
nen Beginenhofes mit 27 Wohneinheiten in Kéln-Widdersdorf.
Und dazwischen: die Griindung einer eigenen Genossenschaft
und ganz viel ehrenamtliches Engagement. Der Reihe nach: Seit
20 Jahren gibt es den Verein ,Beginen Koln“. Der Verein ist ein
Zusammenschluss von Frauen, die sich in der Tradition der mit-
telalterlichen Beginenhdofe fiir ein selbstbestimmtes Leben ab-
seits von Ehe und Familie entschieden haben. Was die Koélner Be-
ginen von Beginn an verbunden hat, war der Wunsch nach einem

gemeinsamen Wohnprojekt - ein eigener Beginenhof sozusagen.
Erster konkreter Schritt dahin war im Mirz 2011 die Griindung
der Genossenschaft Beginen Koln eG. Sie trat fortan gegeniiber
Architekten, Planern, Banken, Behorden und Baufirmen als
Initiatorin und Geschiftspartnerin des Bau- und Wohnprojekts
»,Beginenhof Kéln-Widdersdorf“ in Erscheinung. Vor allem Vor-
stand und Aufsichtsrat der Genossenschaft - beide ehrenamt-
lich tétig - waren in der zweijdhrigen Bauphase als Entscheider
stark gefragt. Doch auch viele ,einfache“ Mitglieder engagierten
sich in Arbeitsgruppen, beispielsweise fiir ,Bauen®, ,Finanzen®,
,Soziales, ,Offentlichkeitsarbeit“ oder ,Auflenarbeiten®.

,Wir haben mit dem Bau- und Wohnprojekt absolutes Neuland
betreten. Ohne die Bereitschaft unserer Frauen zum ehrenamt-
lichen Engagement wire vieles nicht moglich gewesen und das
Ganze wohl auch nicht so erfolgreich verlaufen®, zieht Vorstands-
frau Christine Miithrath ein positives Fazit. Wie bei jedem grofie-
ren Bauvorhaben gab es auch beim Kélner Beginenhof Momente,
in denen das Projekt zu scheitern drohte. Miithrath: ,Wir haben
zwei dieser Fille erlebt, die am Ende - auch dank des engagierten
Einsatzes der Beteiligten - fiir uns gliicklich ausgegangen sind.”
Ende gut - alles gut: Im Beisein der Kélner Biirgermeisterin und
vieler Ehrengdste, darunter RWGV-Griinderberater Dr. Stefan
Touchard, haben die Beginen im vergangenen Oktober feier-
lich die Eroffnung ihres Wohnzentrums begangen. Zwischen-
zeitlich sind alle 27 Wohneinheiten belegt. Fiir interessierte
Mitbewohnerinnen gibt es eine Warteliste.

Schiilerpreis ,Social Award” hat sich fest etabliert

Kreis Minden-Liibbecke. Die Volksbanken im Kreis Minden-
Liibbecke waren die Ersten. Vor mehr als zehn Jahren riefen
sie einen Preis fiir ehrenamtlich engagierte Entlassschiiler ins
Leben: den sogenannten Social Award. Volksbanken in den
Kreisen Herford, Giitersloh, Olpe und Hochsauerland griffen
die Idee auf und folgten dem Beispiel. Inzwischen ist der Preis
an vielen weiterfithrenden Schulen in den fiinf Kreisen fester
Bestandteil des Jahresprogramms. Allein im Jahr 2014 wurde
die Auszeichnung an mehr als 120 Schiilerinnen und Schiiler
aus Ostwestfalen-Lippe und dem Sauerland verliehen.

Wie sozial engagiert sind unsere Schiiler heute? Wo liegen ihre
Starken aufSerhalb des Unterrichts? Und wer kiimmert sich in
welcher Weise um seine Mitmenschen? Antworten auf diese
Fragen erhofften sich die Volksbanken im Miihlenkreis Min-
den-Liibbecke von ihrer Preisstiftungsinitiative. Dabei ging
es den Banken auch darum, das ehrenamtliche Wirken jun-
ger Menschen in und auflerhalb von Schule mehr in das of-
fentliche Bewusstsein zu riicken. Und schliefilich wollten die
Kreditgenossenschaften den Entlassschiilern auch diese Bot-
schaft vermitteln: Wer im Rennen um die besten Ausbildungs-
und Arbeitspldtze die Nase vorn haben will, der braucht neben
guten Schulnoten auch soziale Kompetenzen.

Das Konzept fiir den Preis ist ein Gemeinschaftswerk im bes-
ten Sinne. Volksbanken und Oberstufenschiiler aus Espelkamp
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haben es gemeinsam entwickelt. Grundlage ist eine klare Auf-
gabenteilung. Die Schulen - im Idealfall Schiiler, Lehrer und
Eltern zusammen - entscheiden iiber die Preisvergabe. Die
Banken stellen Urkunde und Preisgeld zur Verfiigung. Darii-
ber hinaus erhédlt jeder Preistrdger eine Trophde mit person-
licher Namensgravur. Die von Schiilern kreierte Plastik zeigt
fiinfineinandergreifende Héande.

Feierlicher Hohepunkt vieler Schulentlassfeiern im Ostwestfélischen und im
Sauerland: die Verleihung des Schulerpreises , Social Award” fir ehrenamt-
liches Engagement durch einen hochrangigen Volksbank-Reprasentanten, in
diesem Fall durch Matthias Kruse (links), seinerzeit Bereichsleiter Privatkun-
den Volksbank Gutersloh und heute Vorstand der Volksbank Bad Salzuflen

"

Foto: Volksbank Bielefeld-Giitersloh
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Hermann Lastring: ,Es geht nur, wenn alle mitmachen”

Engagiert in vielen Projekten: Bankdirektor Her-
mann Lastring von der Volksbank Ochtrup

Ochtrup. Seine grofite Bewdhrungspro-
be im Ehrenamt hatte Hermann Last-
ring wiahrend der Schneekatastrophe im
Miinsterland im November 2005. Viele
Menschen mussten damals kalte Ndchte
ohne Strom verbringen. Sein Hauptjob im
Vorstand der Volksbank Ochtrup musste
dazuriickstehen. Gemafd dem Wahlspruch
,Gott zur Ehr’ - dem Néchsten zur Wehr
hatte
Lastring fiir die Biirger zu sorgen.

Stadtbrandinspektor = Hermann

Mit Erfolg: ,Du hast damit ein Beispiel
ehrenamtlichen Dienstes am Gemeinwe-
sen gegeben, das gerade heute iiberaus
wichtig und wertvoll ist“, wiirdigte Biir-
germeister Kai Hutzenlaub die Verdiens-
te von Hermann Lastring. Durch seine
Einsatzbereitschaft und Motivationsfa-
higkeit habe er zum Erfolg der Wehr beige-
tragen. Auch Kreisbrandmeister Bernhard

Duesmann zollte Lastring bei der feier-
lichen Verabschiedung Ende 2012 Aner-
kennung: Ein Feuerwehrkamerad mit
Leib und Seele, der seit 38 Jahren in die-
sem Ehrenamt aktiv ist.

Stichwort Ehrenamt. Bei der Biirgerge-
nossenschaft ,Dorfladen Welbergen eG“
steht er
weiterhin in der ersten Reihe. Der Orts-

als Aufsichtsratsvorsitzender

teil von Ochtrup stand 2010 vor einem
grofSen Problem: Der letzte Lebensmit-
telmarkt sollte geschlossen werden.
Hermann Lastring und seine Mitstreiter
konnten sich eine Ubernahme gut vor-
stellen, wenn die Einwohner dahinter-
stehen. ,Es geht nur, wenn alle mitma-
chen”, betonte Lastring damals. Gesagt,
getan. Am 1. Dezember 2010 war es so-
weit: Ein ganzes Dorf erdffnete ,seinen”

Dorfladen. Dank der Ehrenamtlichen.

Norbert Kampmann: Durch das Ehrenamt immer wieder neue Ideen und Anregungen

Wie sind Sie zum Ehrenamt bei der Raiffei-
sen Beelen-Ennigerloh gekommen?

Norbert Kampmann: Unser landwirt-
schaftlicher Betrieb pflegt schon seit vie-
len Jahren eine sehr enge Geschéftsbe-
ziehung zur Warengenossenschaft. 1992
wurde ich in den Aufsichtsrat gewdhlt.
Nach der Fusion im Jahr 2002 zur heuti-
gen RWG Beelen-Ennigerloh {ibernahm
ich den Vorsitz.

Warum haben Sie sich dafiir entschieden?

Norbert Kampmann: Die Landwirte
sind Eigentiimer ihrer Genossenschaft.
Sie haben deshalb ein Mitwirkungsrecht.
Gerne engagiere ich mich im Aufsichtsrat,
um eine Kontrollfunktion wahrzuneh-
men und bei wichtigen Entscheidungs-
prozessen mitzuwirken.

Was muss man mitbringen?

Norbert Kampmann: Zunichst muss
man fachlich in der Lage sein, sich
mit betriebswirtschaftlichen Fragestel-

lungen intensiv auseinanderzusetzen.
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Eine vertrauensvolle und von Respekt
geprdgte Arbeit in den Organen ist ein
Grundstein fiir den unternehmerischen
Erfolg. Teamfdhigkeit ist damit eine we-
sentliche Eigenschaft. Aber auch Gradli-
nigkeitund die Bereitschaftzu konsequen-
tem Handeln sind wichtig. Insbesondere
in wirtschaftlich schwierigen Zeiten muss
sich ein starkes Ehrenamt beweisen.

Was bringt Ihnen persénlich diese Arbeit?

Norbert Kampmann: Die RWG Beelen-
Ennigerloh hat sich in den letzten Jahren
sehr erfreulich entwickelt. Daran mitzu-
wirken macht mir sehr viel Freude. Ne-
ben der Tétigkeit im eigenen landwirt-
schaftlichen Betrieb bekomme ich einen
intensiven Einblick in ein modernes Wirt-
schaftsunternehmen und wich-
tige Anregungen.

Was wiirden Sie sich von Politik
und Gesellschaft wiinschen?

Norbert Kampmann: Gerade
der ldndliche Raum lebt von der
ehrenamtlichen Tatigkeit vieler
Menschen. Dieses vielfdltige En-
gagement gilt es anzuerkennen.
Dieses Potenzial sollten Politi-
ker noch stdrker nutzen, indem
sie intensive Gesprdche mit den
Menschen fiihren, die freiwillig
Verantwortung fiir unsere Gesell-
schaft iibernehmen.

Norbert Kampmann ist Aufsichtsratsvorsitzender der Raiff-
eisen Beelen-Ennigerloh.

Hans-Peter Leimbach
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Ehrenamt

Das Thema:

Volksbank wirdigt burgerschaftliches Engagement

Lennestadt. Engagiert fiir den Verein, immer im Einsatz,
sofort da, wenn es brennt - viele Menschen im Geschéfts-
gebiet der Volksbank Bigge-Lenne zeigen tdglich, was eine
starke Gemeinschaft bedeutet. Sie packen an, wenn sie ge-
braucht werden. Und das ganz oft, ohne dabei im Mittelpunkt
zu stehen. Genau fiir diese Helferinnen und Helfer hat die
Volksbank den Preis ,,Pro-Ehrenamt” initiiert.

Josef Drilling aus Medebach ist ein gutes Beispiel fiir so einen
Ehrenamtler. Der Preistrdger aus dem letzten Jahr setzte sich
iiber Jahrzehnte in der Kommunalpolitik ein, griindete und
forderte den Heimat- und Geschichtsverein, ist aktiv im Sport-
verein und setzt sich fiir den Schiileraustausch und die Stiddte-
partnerschaft ein.

,Als Partner vor Ort ist es fiir die Volksbank eine Ehrensache,
Menschen wie Josef Drilling fiir ihre unermiidliche Initiative
auszuzeichnen und zu unterstiitzen®, erkldrt Vorstandssprecher
Peter Kaufmann. Er weifd: Es ist keine Selbstverstdndlichkeit
mehr, dass sich Jung und Alt ehrenamtlich so fiir ihre Region
einsetzen. Der Preis ist deshalb nicht nur als Dank an die enga-
gierten Biirger zu verstehen. Er soll auch Ansporn sein, es ihnen
gleich zu tun. Moglichkeiten dafiir, so der Vorstandsprecher,
gebe es genug.

Als Anerkennung erhalten die jahrlich ermittelten Preistréger
der Volksbank Bigge-Lenne eine Urkunde, einen Award und

Christa Gattwinkel aus Kirchhundem (2. v. links.) zéhlt ebenfalls zu den Preis-
tragern ,,Pro Ehrenamt” aus dem Jahr 2013. Es gratulierten ihre Freun-
din Christa Rolje sowie Volksbank-Privatkundenbetreuer Paul-Josef Behle
(links) und Regionalleiter Bernd Kramer.

ein Preisgeld in Hohe von 250 Euro. Im Vorfeld organisiert
die Genossenschaftsbank die Ausschreibung des Preises.
Jeder Biirger ist angesprochen, sich zu bewerben oder einen
Kandidatenvorschlag einzureichen. Ob Dorfverschénerung,
Sport oder Seniorenrunde: Die Art der ehrenamtlichen Initiative
spielt keine Rolle.

Anzeige

Foto: Volksbank Bigge-Lenne
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UNSER PLUS AN
VERBUNDENHEIT

Die Volksbanken Raiffeisenbanken
und die R+V Versicherung.
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Wir sind stolz auf unsere langjahrige Partnerschaft mit den Volksbanken Raiffeisenbanken
und wissen, dass man nur gemeinsam grofBe Ziele erreichen kann. Daher bedanken wir uns
bei all unseren Partnern fir ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2014. Wir winschen lhnen ein frohes
Weihnachtsfest und freuen uns auf die erfolgreiche Zusammenarbeit im Jahr 2015.

Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken

RtV

MIT DEM PLUS.

DIE VERSICHERUNG
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~Wir bewegen was — Mitarbeiter aktiv”

Wittlich. Die Wiande im 6rtlichen Kindergarten brauchen drin-
gend frische Farbe? In der Gemeinde soll ein Naturlehrpfad
entstehen? Der Zugang zum Vereinsheim muss endlich barri-
erefrei werden? Oder ... Es gibt unzédhlige Moglichkeiten, sich
ehrenamtlich einzubringen. Die Vereinigte Volksbank Raiff-
eisenbank in Wittlich unterstiitzt ihre Mitarbeiter, die sich in
ihrem personlichen Umfeld gemeinniitzig engagieren. ,Wir
bewegen was - Mitarbeiter aktiv heif$t das Programm, das
bei der Genossenschaftsbank seit 2006 lduft und bei dem
die Mitarbeiter bis zu 2.000 Euro fiir ihr Projekt bekommen
konnen. ,Soziale Verantwortung iibernehmen und die Forde-

Werner Neumann (rechts) ist Kundenberater der Vereinigten Volksbank Raiffeisenbank und in der
Rettungshundestaffel Eifel-Mosel e.V. aktiv. Neumann und der Vereinsvorsitzende Markus Schumann
(links) bauten Transportboxen fir die Hunde in das Einsatzfahrzeug. Das Programm , Mitarbeiter aktiv"
machte es moglich: Die Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank unterstitzte den Verein rund um ihren
Mitarbeiter mit 2.000 Euro.

Zehn Jahre Volksbank Stiftung Gutersloh

Giitersloh. Ehrenamtliches Engagement von Biirgerinnen
und Biirgern gerdt in Bedrdngnis, weil sich 6ffentliche Hand,
Kirchen und andere Institutionen aus Geldmangel zunehmend
aus der Finanzierung gesellschaftlicher Aufgaben zuriickzie-
hen. Diese Erkenntnis und der Wunsch, dagegen etwas zu un-
ternehmen, hat vor zehn Jahren zur Griindung der Volksbank
Stiftung Giitersloh gefiihrt. Ihr Ziel: die Starkung biirgerschaft-
lichen Engagements und die Forderung ehrenamtlicher Tétig-
keiten im Geschéftsgebiet der Bank.

An den Start gegangen ist die Volksbank Stiftung im Dezember
2005 mit einem Kapital von 1,6 Millionen Euro als Nummer 300
in der ,Stifterregion Ostwestfalen-Lippe“. Zwischenzeitlich hat
sich das Stiftungskapital auf knapp zwei Millionen Euro erhoht.
Mit den Ertrédgen aus diesem Vermogen fordert die Volksbank

14

rung der Menschen in unserer Region - das ist unser Ziel und
der Antrieb”, sagt Vorstandsprecher Michael Hoeck. Zum Bei-
spiel das Engagement von Betriebsratsmitglied Jiirgen Baum:
Im Vereinshaus der Krover Sportvereine waren die Dusch- und
Umbkleiderdume in einem schlechten Zustand. Mit finanziel-
ler Hilfe seines Arbeitgebers renovierten Mitarbeiter Baum und
der Turnverein Krov: Sie strichen die Wéande, bauten Ablage-
flachen und installierten neue Duschen mit Durchlauferhitzer.

Aus Anlass des ,Internationalen Jahres der Genossenschaften”
im Jahr 2012 hatte die Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank
das erfolgreiche Projekt auch aufihre Mit-
glieder ausgedehnt. Mitglieder, die sich
aktiv in einem Forderverein, einer kari-
tativen Einrichtung oder der Kirche en-
gagieren und ein neues Projekt anpacken
wollten, konnten sich bewerben. 12.000
Euro lagen im Fordertopf und warteten
darauf, fiir die gute Sache eingesetzt
zu werden. Eine Jury, der Beirat der Ver-
einigten Volksbank Raiffeisenbank, kiirte
in jedem der sechs Teilmidrkte der Bank
einen Gewinner.

Neustes Projekt der Vereinigten Volks-
bank Raiffeisenbank: die Crowdfunding-
Plattform ,Viele schaffen mehr”. Die
Mitglieder konnen unter www.vvr-bank.
viele-schaffen-mehr.de ihre Projektideen
vorschlagen, die sie in ihren sozialen, ka-
ritativen oder kulturellen Einrichtungen,
Initiativen und Vereine realisieren wollen.
Interessierte konnen ihre Lieblingsideen
finanziell unterstiitzen und machen die
Umsetzung damit moglich. Die Bank stellt
dabei nicht nur das Crowdfunding Portal
zur Verfiigung und vermarktet dieses aktiv,
sondern tritt auch als Co-Unterstiitzer auf.

im Sinne der Satzung ehrenamtliches Wirken in den Bereichen
Jugendpflege und -fiirsorge, Offentliches Gesundheitswesen,
Altenhilfe, Musik, Kunst und Kultur, Sport und Koérperertiich-
tigung, Ausbildung, Wissenschaft und Forschung sowie Natur-
schutz und Landschaftspflege.

Zuwendungen aus Mitteln der Stiftung flossen in jiingerer
Zeit zum Beispiel in ein generationeniibergreifendes Musi-
cal-Projekt in Rheda-Wiedenbriick, die Ausbildung ehren-
amtlicher Sterbe- und Trauerbegleiter in Giitersloh oder in
die Mobilititsforderung von Kindergartenkindern in Herze-
brock-Clarholz. Im Spitzenjahr 2011 belief sich die Summe
der Ausschiittungen auf knapp 81.000 Euro. Aufgrund des
riickldufigen Zinsniveaus liegt das Volumen aktuell bei rund
60.000 Euro im Jahr.
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Foto: Volksbank Mindener Land

Nach Fusion der Volksbank Giitersloh mit
der benachbarten Bielefelder Volksbank
hat sich der Wirkungskreis der Stiftung
auf das Stadtgebiet der OWL-Metropole
ausgedehnt. Der Stiftungsvorstand - er
setzt sich zusammen aus den drei Bank-
vorstinden Thomas Sterthoff, Michael
Deitert und Reinhold Frieling - und der
zehnkopfige Stiftungsrat entscheiden
dabei nicht nur iiber die finanzielle Un-
terstiitzung externer Projekte. Angeregt
und umgesetzt werden vielmehr auch
eigene Ideen wie die Forderung des eh-
renamtlichen Engagements nach dem
Berufsleben oder die Organisation eines
Schiiler-Kontaktdienstes fiir die Bewoh-

ner/innen eines Verler Seniorenheims. geférdert.

Ehrenamt

Das Thema:

Schiler besuchen und betreuen Senioren. Das Mehr-Generationen-Projekt am St. Anna Altenzentrum
in der Stadt Verl wird von der Stiftung der Volksbank Bielefeld-Gitersloh organisatorisch und finanziell

Volksbank Mindener Land setzt auf regionale Beirate

Minden. Wie kénnen wir in unserem grofieren Institut sicher-
stellen, dass die Interessen von Mitgliedern aus allen Teilen
des Geschéftsgebiets gleichermafien beriicksichtigt werden?
Vor diese Frage gestellt sah sich die Volksbank Mindener Land
nach Fusion der beiden bis dahin eigenstindigen Volksbanken
Minden-Hille-Porta und Petershagen. Wie der Vorstand das
Problem loste: Er teilte das Geschéftsgebiet auf in fiinf Re-
gionalmérkte und installierte einen 30-kopfigen Mitglieder-
Beirat. Zwischenfazit nach drei Jahren aus Sicht von Vor-
standssprecher Peter Scherf: ,Das neu geschaffene Gremium
zwischen Mitgliedern und Vertretern hat sich bewéhrt. Aller-
dings: Das Ganze steht und féllt mit der Bereitschaft der Beirats-
mitglieder zum Engagement.”

Beiratsmitglieder bei der Volksbank Mindener Land werden (auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat) von der Vertreterver-
sammlung fiir die Dauer von drei Jahren gewédhlt. Wiahrend ihrer
Amtsperiode kommen sie mindestens zweimal im Jahr zusammen,
um sich vom Vorstand iiber aktuelle Entwicklungen und Plédne fiir
die Zukunft unterrichten zu lassen. Dariiber hinaus stehen die
Beirdte den Mitgliedern aus ihrer Region als Ansprechpartner fiir
Anregungen und Kritik zur Verfiigung. Bei der Volksbank Min-
dener Land entscheiden die Beiratsmitglieder zudem, wie der ge-
nossenschaftliche Forderauftrag im jeweiligen Regionalmarkt
praktisch erfiillt wird. Mit anderen Worten: welcher Verein oder
welche Einrichtung vor Ort mit einer finanziellen Unterstiitzung
seines/ihres Projekts bzw. Anliegens durch die Bankrechnen kann.

Fiir den Vorstand der Volksbank
Mindener Land hat sich der Beirat in
den vergangenen drei Jahren zu ei-
nem wertvollen Ratgeber und Binde-
glied entwickelt. Peter Scherf: ,Die

Brlcke zwischen Mitglied und Vorstand: der Regional-Beirat der Volksbank Mindener Land
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Beiratsmitglieder sind in ihren Regio-
nen bestens bekannt und damit wich-
tige Multiplikatoren. Deswegen haben
wir sie auch aktiv in die Entwicklung
und Umsetzung eines neuen Filial-
konzepts einbezogen.”

In eine ungewohnte Rolle schliipf-
ten mehrere Beiratsmitglieder der
Volksbank Mindener Land {ibrigens
in Zusammenhang mit dem Thema
,Beratungsqualitdt“. Peter Scherf:
»Als Testkunden hatten sie unsere Ge-
schiftsstellen besucht und sich ganz-
heitlich beraten lassen. Ihre Berich-
te und Erfahrungen haben uns viele
niitzliche Informationen zum aktuel-
len Stand der Umsetzung in unserem
Haus geliefert.”
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Das Thema: Ehrenamt

~@Geht nicht um Rekorde, sondern Engagement”

Sterne des Sports: Genossenschaftsbanken zeichnen Sportvereine aus

— n

Platz eins auf NRW-Landesebene fir den Baderverein Waldfreibad Geldern

Diisseldorf/Mainz. Nicht mit dem tiblichen Pokal, sondern mit
einem Stern zeichnen die Genossenschaftsbanken ehrenamt-
lich engagierte Sportvereine aus. Zwei auflergewohnlich aktive
Vereine, jeweils aus Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz,
konnten die grofie silberne Trophde des Wettbewerbs ,Sterne
des Sports“ auf Landesebene in den Hdanden halten.

In Nordrhein-Westfalen zeichneten die Volksbanken und Raiffei-
senbanken zusammen mit dem Landessportbund den Biaderver-
ein Waldfreibad Geldern fiir ein von den eigenen Mitgliedern ent-
wickeltes Marketingkonzept mit dem 1. Platz aus. Den mit 2.500
Euro dotierten Preis {ibergab Ute Schédfer, NRW-Landesminis-
terin fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport, gemeinsam
mit Ralf W. Barkey, Vorstandsvorsitzender
des RWGYV, sowie Walter Schneeloch, Pri-
sident des Landessportbundes NRW. Die
Jury um Top-Speerwerferin Linda Stahl
und Judoka Andreas Tolzer zeigte sich da-
von beeindruckt, wie der Verein innerhalb
von sieben Jahren das von der SchliefSung
bedrohte Bad saniert und als Sport- und
Freizeitstitte erfolgreich etabliert hat.

»Der Wettbewerb ,Sterne des Sports’ wiir-
digt das soziale Engagement der Sportver-
eine und riickt sie ins Licht der Offentlich-
keit“, erkldrte Barkey. ,Es geht hier nicht
um Rekorde, sondern um Engagement fiir
die Menschen in der heimischen Region.
Der Bédderverein hat hier Besonderes ge-
leistet.” Zusammen mit der Ministerin
und dem Landessportbund-Prédsidenten
gratulierte er den Vertretern des Vereins

und der Volksbank an der Niers, {iber die  Sports”.
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der Beitrag eingereicht worden war. Ins-
gesamt haben sich 183 Sportvereine in
NRW bei den Genossenschaftsbanken
beworben.

In Rheinland-Pfalz waren es iiber 200
Vereine. Ganz oben auf dem Siegertrepp-
chen: Der Turn- und Sportverein 1953
Sorgenloch erhielt den ,Groflen Stern
des Sports in Silber“. Der Verein wurde
fiir sein Projekt ,Bau des Mehrgenerati-
onenplatzes in Sorgenloch“ ausgezeich-
net. Ubergeben wurde die Auszeichnung
vom rheinland-pfilzischen Sportminister
Roger Lewentz gemeinsam mit Langstre-
ckenlduferin Sabrina Mockenhaupt und
Stabhochspringerin Carolin Hingst. Das
Preisgeld von 2.500 Euro {iiberreichten
Vertreter der Mainzer Volksbank, iiber die
sich der Verein beworben hatte. ,Das Pro-
jektzeigt auf eindrucksvolle Weise, wie gut sich Vereinssport und
gesellschaftlicher Zusammenhalt miteinander verbinden lassen.
Sportvereine sind in unserer Zeit viel mehr als nur Freizeitbe-
schéftigung, sondern schaffen fiir die Menschen in der Region ei-
nen echten Mehrwert, indem sie sich auch fiir neue Ideen 6ffnen
und die Menschen miteinander verbinden®, so der Sportminister.

Neben dem Stern-Pokal und den 2.500 Euro diirfen sich die bei-
den Erstplatzierten auf ein weiteres Ereignis freuen: eine Reise
nach Berlin. Denn die beiden Vereine vertreten die Lidnder Nord-
rhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz auf der Bundesebene des
Wettbewerbs. Am 28. Januar 2015 treffen sich die Landessieger
und wetteifern um den ,,Grof8en Stern des Sports in Gold*.

>
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In Rheinland-Pfalz siegte der Turn- und Sportverein 1953 Sérgenloch beim Wettbewerb ,Sterne des
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Hintergrund & Analyse

Handelsabkommen TTIP spaltet die Gemiiter

Politiker dufiern sich zu Chancen und Risiken fiir Genossenschaften

Bringt die transatlantische Handels- und
Investitionspartnerschaft (TTIP), tiber
die EU und USA derzeit verhandeln, Vor-
teile fiir alle Beteiligten? Oder gehen die
Chancen, die das Handelsabkommen fiir
internationale Unternehmen schafft, auf
Kosten anderer Akteure - zum Beispiel
regionale Mittelstdndler und lokal veran-
kerte Genossenschaften?

Verhandlungsdokumente geheim

Diese Frage wird in der Offentlichkeit hef-
tig diskutiert. Kritiker argumentieren un-
ter anderem, dass die Verhandlungstexte
zu TTIP von Biirgern nicht eingesehen
werden konnten. Eine jlingst gestartete
EU-Transparenzinitiative habe lediglich
den Abgeordneten - unter restriktiven
Bedingungen - den Zugang zu den Doku-
menten eingerdumt. Umstritten in TTIP
sind zudem die sogenannten Investitions-
schutzbestimmungen, die es ausldandi-
schen Konzernen ermdoglichen sollen, vor
internationalen Schiedsgerichten zu klagen, wenn sie sich durch
politische Entscheidungen ungerechtfertigt benachteiligt sehen.

Garrelt Duin (SPD),
Wirtschaftsminister

Wirtschaftswachstum durch TTIPP

Befiirworter von TTIP verweisen jedoch darauf, dass dieses -
laut Schitzung der EU-Kommission - ldngerfristig ein jahrliches
Wirtschaftswachstum von zusédtzlich 0,5 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts  brin-
gen soll. Laut EU ent-
sprache dies einem
zusdtzlichen Jahresein-
kommen von - im rech-
nerischen Durchschnitt
- 545 Euro je Haushalt.

Fiir diese wirtschaft-
lichen Effekte soll der
Abbau von Handels-
hemmnissen in einem
breiten Spektrum von
Branchen sorgen, wie
es auf der Website der
EU-Kommission heifst.
Neben der Senkung von
Zollen werde eine Redu-
zierung weiterer Hiirden
angestrebt, zum Bei-
spiel unterschiedlicher

Eveline Lemke (Grine), Wirtschaftsminis-
terin und stellvertretende Ministerpréasi-
dentin von Rheinland-Pfalz

GENOSSENSCHAFTSBLATT 6 | 2014

— e — —

Dr. Werner Langen (CDU), Europaabgeordneter
fir Rheinland-Pfalz und Mitglied im Ausschuss
Wirtschaft und Wahrung

Nordrhein-westfalischer

technischer Regelwerke, Normen und Zulassungsverfahren,
schreibt die EU. AufSerdem sollen die Mérkte Europa und USA
ofiir Dienstleistungen, Investitionen und o6ffentliche Vergabe-
verfahren“ geéffnet werden.

Zu den zahlreichen offenen Fragen zéhlt indes der Zeitplan fiir
TTIP. So soll laut ,Spiegel Online“ ein Verhandlungsergebnis
bis 2015 vorliegen. Nach Angaben des Onlinemagazins ist es
jedoch wenig wahrscheinlich, dass das Abkommen vor 2017
unterzeichnet wird.

Welche Vor- oder Nachteile hat TTIP konkret fiir Genossenschaf-
ten? Wir haben fiinf Politiker nach ihrer Einschitzung gefragt.

~GroBe Chancen” fiir Unternehmen und Biirger

Das Abkommen stelle ,eine grofie Chance fiir die exportorien-
tierte deutsche Wirtschaft und die Beschéftigten in Deutsch-
land“ dar. Das schreibt der nordrhein-westfélische Wirtschafts-
minister Garrelt Duin (SPD). Allerdings miissten bestehende
Standards fiir Verbraucher, Arbeitnehmer und Umwelt abgesi-
chert sein ,und demokratisch legitimierte Entscheidungen diir-
fen nicht infrage gestellt werden, wie Duin betont. Dr. Werner
Langen, Europaabgeordneter der CDU, verweist auf Wachstums-
effekte des Abkommens. Diese werden - wie Langen bekraftigt -
»sicherlich auch vielen Genossenschaften zugutekommen®.



Hintergrund & Analyse

Vorbehalte gegen Schiedsgerichte
Skeptisch gegeniiber
sich Vertreter der Griinen. Diese Schiedsgerichte konnten nach

den Schiedsgerichtsverfahren zeigen

aktuellem Stand nur von ausldndischen Unternehmen oder Aus-
landstochtern inlédndischer Konzerne angerufen werden, nicht
aber zum Beispiel von rein regional tédtigen Genossenschaf-
ten oder Unternehmen. Aus ihrer Sicht sei ,eine Besserstellung
ausldndischer Unternehmen durch ein Investor-Staat-Streit-
schlichtungsverfahren (ISDS) nicht zu rechtfertigen“, meint
Eveline Lemke, Wirtschaftsministerin und stellvertretende Mi-
nisterpriasidentinvon Rheinland-Pfalz.Zudemwerde dochsicher-
lich niemand behaupten wollen, so Lemke weiter, ,dass die
nationalen Gerichte in Deutschland und Europa nicht in der
Lage seien, amerikani-
sche Investitionen aus-
reichend vor staatlicher
Willkiir zu schiitzen.”

Ahnlich duflert sich ihr
Parteikollege, der Eu-
ropaabgeordnete Sven
Giegold. ,Sowohl die
USA als auch die Mit-
gliedstaaten der EU sind
demokratisch entwi-
ckelte Rechtsstaaten -
es gibt keinen Grund,
nicht der normalen
staatlichen Gerichtsbar-
keit zur Streitschlich-
tung mit dem demo-
kratischen Staat zu ver-
trauen.“Zudem seien die
Verfahren vor den Ge-
richten ,so teuer, dass
kleinere Unternehmen sie auch im Ausland kaum nutzen
kénnen”.

Sven Giegold (Grline), Europaabgeordneter
fir Nordrhein-Westfalen und Wirtschafts-
und Finanzpolitischer Sprecher der Fraktion

Offentliche Diskussion um TTIPP

Regierungen, die vor vergleichbaren Schiedsgerichten, wie sie
im Rahmen anderer zwischenstaatlicher Abkommen eingerich-
tet wurden, beklagt wiirden, neigten dazu, ,auflergerichtliche
Einigungen oder Vergleiche anzustellen®, argumentiert Giegold.
Positiver bewertet Giegolds Kollege Langen von der CDU die
Erfahrungen mit existierenden Investitionsschutzabkommen.
Gerade Investitionsschutzabkommen dienten den Interessen
des Mittelstands, der sich keine teuren Rechtsabteilungen leis-
ten konne. Aktuell verfiige die Bundesrepublik Deutschland
bereits ,i{iber 131 solcher meist bilateralen Vertrdge“. Was die
konkrete Besetzung der Schiedsgerichte angehe, seien die Ver-
handlungen zurzeit ausgesetzt, ,um der Kritik in der europdi-
schen Offentlichkeit Rechnung zu tragen®, berichtet Langen.

Eine demokratische Mitbestimmung sei in jedem Fall gegeben,
da dem ausgehandelten Vertragswerk sowohl das Europdische
Parlament als auch alle 28 nationalen Parlamente zustimmen
miissten. Im Ubrigen seien die Verhandlungstexte seit Ende
Oktober offentlich zugdnglich, also handle es sich um kein
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Geheimabkommen. Auch Matthias Heider, CDU-Bundes-
tagsabgeordneter und Mitglied des Bundesvorstands der
Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung in der CDU/CSU,
bekriftigt, es miisse ,am Ende der Verhandlungen gepriift wer-
den, ob Investitionsschutz- und Schiedsgerichtsklauseln sinn-
voll sind“. Falls solche Klauseln aufgenommen wiirden, miisse
sichergestellt werden, dass ein ,Forum Shopping“ (auf Deutsch
»Auswahl des giinstigsten Gerichtsstandes”, d. Red.) nicht
moglich sei. Investitionsschutzklauseln helfen auch européischen
Unternehmen in den USA, die mit amerikanischen Eingriffen
in ihre Rechte umgehen miissen, so Heider.

Eine Gefihrdung des Genossenschaftsmodells durch Investiti-
onsschutzklauseln oder
andere TTIP-Bestand-
teile erwartet der Euro-
paabgeordnete Langen
nicht. Zu einer Klage
konnte es nach seiner
Einschdtzung  hochs-
tens kommen, wenn
durch die Griindung
einer Genossenschaft
oder die Schaffung von
neuen gesetzlichen
Rahmenbedingungen
fiir Genossenschaften
andere Unternehmens-
formen ,direkt und klar
diskriminiert“ wiirden
- was aber ohnehin ge-
gen Europarecht ver-
stiefSe, wie Langen un-
terstreicht.

Matthias Heider (CDU), Bundestagsabge-
ordneter und Mitglied des Bundesvorstands
der Mittelstands- und Wirtschaftsvereini-
gung in der CDU/CSU

Giegold zufolge wiren Investorenklagen auf Basis von ISDS
denkbar, ,wenn Staaten sich entschieden, private Unternehmen
zu vergenossenschaftlichen“. Obwohl solche Schritte derzeit
unmodern seien, ist nach Meinung des griinen EU-Politikers
,die Frage berechtigt”, ob es ,dem Geist des Grundgesetzes”
entspreche, wenn Investoren dagegen klagen kdnnten. Immer-
hin seien solche Eingriffe in die Eigentumsordnung in unserer
Verfassung zuldssig.

Konkrete Anzeichen, dass TTIP die Chancen von Genossen-
schaften bei offentlichen Ausschreibungen mindern konnte,
etwa durch eine {ibermiflig komplizierte Ausgestaltung der
Verfahren, erkennen die befragten Politiker aktuell nicht. Heider
zufolge sollen die Verfahren ,vereinfacht sowie transparenter
werden”. Dabei miisse ,darauf geachtet werden, dass dies auch
kleinen und mittelstdndischen Unternehmen sowie Genossen-
schaften zugutekommt®, betont der Bundestagsabgeordnete.
Laut NRW-Minister Duin soll TTIP ausldndischen Unterneh-
men lediglich Zugang zu offentlichen Beschaffungsvorhaben
ermoglichen - zumindest laut aktuellem Stand. Eine Anderung
der Ausschreibungsbedingungen sei ,nicht vorgesehen®.

Stefanie Schulte
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Bildungsstandards vereinheitlichen

Spannende Diskussion beim Festakt 50 Jahre RWGA in Forsbach

Forsbach. ,Duale Ausbildung oder Akademisierung?“ - dazu

diskutierte am 19. November, bei der Jubildumsfeier ,50 Jahre Bildung heraus.

Rheinisch-Westfilische Genossenschaftsakademie Forsbach”

ein hochkaritig besetztes Podium. ,In unserer mobilen Ge-
sellschaft gilt es, noch mehr Bildungsstandards bundesweit
zu vereinheitlichen, forderte Daniela Schneckenburger, stell-

vertretende Vorsitzende der Landtagsfraktion Biindnis90/

Herzlich
willkommen!

RWGV

Die Griinen.

»Meister und Facharbeiter sind schon heu-
te dem Bachelor gleichgestellt, nannte
Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser, Prasident
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung,
ein Beispiel fiir mehr Durchldssigkeit im
Weiterbildungssystem. Der gelernte Ba-
cker hat die duale Ausbildung vorgelebt,
wechselte vom Handwerk erfolgreich in
eine akademische Laufbahn.

,Handwerkliche und akademische Aus-
bildung sind gleichwertig, aber nicht
gleich“, konterte Dr. Veit Luxem, Vor-
standsvorsitzender der Volksbank Er-
kelenz und stellvertretender Vorsitzen-
der des Fachausschusses Bildung und
Personal des RWGV. Konsens bestand in
der Runde unter Leitung von WDR-Mode-
ratorin Gisela Steinhauer darin, dass die
Zukunft der dualen Ausbildung von den
Betrieben abhédngt. Reduzieren sie ihre
Lehrstellenangebote und besetzen Fiih-
rungspositionen nur noch mit Studien-
abgidngern, schade das der - auch mit
Blick auf den anhaltenden Fachkrifte-
mangel - wichtigen dualen Ausbildung.

Deren Wert verdeutlichte Britta Speck-
mann von der WL BANK. Sie hat erst nach
einer erfolgreich abgeschlossenen Aus-
bildung studiert. ,Die Banken bieten Aus-
zubildenden viele interessante Moglich-
keiten. Und im Studium waren fiir mich
die praktischen Erfahrungen sehr wert-
voll“, warb sie fiir diesen Weg.

Weiter bestimmten interessante Redebei-
trige das RWGA-Jubildum. Moderatorin
Gisela Steinhauer fiihrte launig und mit
munteren Zwischenfragen an die Red-
ner durch das Programm. Ralf W. Barkey,
Vorstandsvorsitzender des Rheinisch-
Westfédlischen  Genossenschaftsverban-
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des, stellte den hohen Stellenwert der genossenschaftlichen

Die Akademie zeichne aus, dass sie ihre Bildungsangebote im-
mer den aktuellen Bediirfnissen angepasst habe. Als Beispiel
nannte Ralf W. Barkey die neuen Lehrmittel und Lehrmethoden
fiir das digitale Zeitalter. Dazu geh6ren Webinare, Web-Based-

Gestalteten das Jubildumsfest der Rheinisch-Westfalischen Genossenschaftsakademie (v. links) Udo
Urner (Akademieleiter), Ralf W. Barkey (RWGV-Vorstandsvorsitzender), Siegfried Mehring (RWGV-
Vorstand), Gisela Steinhauer (Moderatorin), Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser (Président des Bundesin-
stituts flr Berufsbildung), Dr. Veit Luxem (Vorstandsvorsitzender der Volksbank Erkelenz und stell-
vertretender Vorsitzender des Fachausschusses Bildung und Personal des RWGV), sowie Britta

Speckmann (Mitarbeiterin der WL BANK und Mitglied des RWGV-Forderkreises)

L

Die Auszubildenden der Volksbank Niederrhein mit Moderatorin Gisela Steinhauer.

Foto: Marco Stepniak
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Akademieleiter Udo Urner hob die Bedeutung der Forsbacher Einrichtung
fir die genossenschaftliche Bildung hervor.

> Trainings oder das Priifungs-TV. ,Wéhrend die Akademie in

ihren Anfidngen ein ausschlieilich nachfrageorientierter
Bildungsanbieter war, ist sie heute ein kundenorientierter
Bildungs- und Personalentwicklungsdienstleister”, so der RWGV-

Vorstandsvorsitzende.

Gerade im E-Learning habe es die grofiten Entwicklungs-
schritte gegeben, bestdtigte Akademieleiter Udo Urner. ,Der
RWGYV als Trager hat dabei stets fiir die notige Flexibilitdt und
den erforderlichen Freiraum gesorgt*, lobte er. Die Zukunft der
Bildungseinrichtung sieht Urner angesichts der grofien Inno-
vationskraft gesichert. ,Gut geschulte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter werden fiir die Genossenschaften immer der zen-
trale Erfolgsfaktor bleiben“, hob Udo Urner die Bedeutung der
Akademie fiir die genossenschaftliche Bildung hervor.

Klaus Schliek

Engel, Workshops, Buhnenshow

Schiiler prasentieren ihre Genossenschaften auf der Messe ,,GenoGenial! 2.0“

Diisseldorf. Nikolduse forderten zum Probieren auf. Ren-
tiere und Engel erkldrten Geschiftsideen. 15 der derzeit rund
70 Schiilergenossenschaften in Rheinland und Westfalen pré-
sentierten sich und ihre Geschéftsideen auf der zweiten Schii-
lergenossenschaftsmesse ,GenoGenial! 2.0“ in der WGZ BANK
Diisseldorf. 14 Initiativen stammten aus NRW, eine aus Rhein-
land-Pfalz.

Die Schilergenossenschaft ,Die Schulerei” vom Rivius-Gymasium Attendorn, hier im Bild
mit den Regionalhelden Hermann Schulze-Delitzsch (rechts) und Friedrich-Wilhelm Raiffeisen,
belegten bei der GenoGenial! den dritten Platz. Die Schulerei verkauft Schulutensilien und
bepflockt Pullover und T-Shirts mit dem Logo des Gymnasiums.
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NRW-Schulministerin Sylvia Lohrmann, Stiftungsvorstand
Roland Berger (Partner fiir Schule) und RWGV-Vorstandsvor-
sitzender Ralf W. Barkey zeigten sich beim Messerundgang
begeistert vom Engagement der jungen Leute. Sie hatten den
groflen Saal der WGZ mit echter Weihnachtsmarktatmo-
sphire gefiillt, iiberall warben sie mit pfiffigen Worten und Taten
fiir ihre Dienstleistungen und Produkte.

Eine siebenkopfige Jury aus Bildung, Wirtschaft
und Verwaltung bewertete sowohl die Bithnen-
prasentationen der Schiilergenossenschaften als
auch ihre Geschiftskonzepte. ,Nachhaltigkeit
der Geschiftsidee“ und ein gutes ,Marketing-
konzept“ der Genossenschaft waren die wich-
tigsten Kriterien, die am Ende ,DeR ETUI eSG*“
aus Menden auf das Siegertreppchen fithrten.

Neben dem Wettbewerb gab es Workshops mit
Griindungstipps, Stdnde etablierter Genos-
senschaften wie der Landgard sowie intensive
Talkrunden und Interviews mit Moderatorin
Gisela Steinhauer. An der Seite der WDR-Jour-
nalistin hatte ebenfalls der Nachwuchs das
Sagen: Nina Kohne, frithere Schiilergenossen-
schaftlerin der KGH Stuff vom Kreisgymnasium
Halle, fiihrte ebenfalls professionell durch das
bunte Programm.

Die Grundlage der ,GenoGenial!“ bildet das
gemeinsame Projekt ,Schiilergenossenschaften
- nachhaltig wirtschaften - solidarisch handeln“
des RWGV und der Stiftung Partner fiir Schule
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NRW. Daran nehmen aktuell bereits 52 Schiilergenossenschaften
in Rheinland und Westfalen teil. 25 weitere Gemeinschaftsun-
ternehmen befinden sich im Griindungsprozess.

Schulministerin Lohrmann unterstiitzt die Initiative seit dem
Projektbeginn vor drei Jahren als Schirmherrin. ,In den Schii-
lergenossenschaften machen Schiilerinnen und Schiiler aller
Schulformen ergédnzend zum Unterricht wertvolle Erfahrungen
im Bereich der 6konomischen Bildung, die auch fiir ihre Berufs-
oder Studienwahl enorm hilfreich sein kénnen® erklirte die
Ministerin und betonte: ,Das Konzept der Schiilergenossen-
schaften fufit auf dem festen rechtlichen Rahmen der Genos-
senschaft aus dem realen Wirtschaftsleben. Das macht es sehr
wirklichkeitsnah, denn die Jugendlichen griinden und fiithren
eine real existierende Firma nach genossenschaftlichen Prin-
zipien. Dadurch erfahren sie ganz konkret, was es heifdt, eigen-
verantwortlich zu wirtschaften, dabei aber zugleich nachhaltig
zu denken und solidarisch zu handeln.”

RWGV intern

Bis zum Ende des kommenden Jahres wird es in Rheinland und
Westfalen voraussichtlich rund 100 Schiilergenossenschaf-
ten geben. Das sind sehr erfreuliche Zahlen, hinter denen sich
eine substanziell erfolgreiche und padagogisch sinnvolle Arbeit
verbirgt, wie die Evaluation des Projekts durch die Fachhoch-
schule Frankfurt am Main belegt: ,Im Projekt {ibernehmen
Schiilerinnen und Schiiler ein hohes Maff an Verantwortung,
sie lernen selbststindig und vorausschauend zu handeln und
iiben so dkonomische Bildung ganz praktisch ein. Die Jugend-
lichen erfahren die genossenschaftlichen Prinzipien Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwortung in der Praxis, indem
sie beispielsweise alle Gremien demokratisch wédhlen. Unter-
stiitzt werden die einzelnen Schiilergenossenschaften jeweils
durch ein genossenschaftliches Partnerunternehmen aus der
Region®, fasste Barkey die Forschungsergebnisse zusammen.

Ralf Bréker

~DeR ETUI” ist die beste Schiilergenossenschaft

£3 WGZ BANK

Die Initirvbank

15 Schulen aus NRW und Rheinland-Pfalz préasentieren Geschaftsideen auf der zweiten Schilergenossenschaftsmesse ,GenoGenial!l 2.0".

Dusseldorf. ,DeR ETUI“ aus Menden ist die beste Schiilerge-
nossenschaft in Rheinland und Westfalen. ,Wir kommen von der
Realschule Menden, arbeiten gemeinsam als Team und ver-
kaufen unsere Schreibwaren und RSM-T-Shirts hauptsédch-
lich an unsere Schiilerinnen und Schiiler!“ Mit dieser Geschift-
sidee gewannen die jungen Sauerldnder auf der zweiten ,Geno-
Genial! 2.0“ organisiert vom Bereich ,Gewerbliche Ware“ im
Rheinisch-Westfilischen Genossenschaftsverband (RWGV).

NRW-Schulministerin Sylvia Léhrmann, Roland Berger, Vor-
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stand der Stiftung Partner fiir Schule NRW, und RWGV-
Vorstandsvorsitzender Ralf W. Barkey ehrten die Besten der
15 nominierten Gemeinschaftsunternehmen.

Platz zwei erreichte die Schiilergenossenschaft Vogelnest des
Gymnasiums Werne. Dritte wurde die Schiilerei des Rivius-Gym-
nasiums Attendorn. Der Publikumspreis ging an das Schiiler-
Einsatz-Kommando der Anne-Frank-Schule in Rees. Insgesamt
wurden Geld- und Sachpreise im Wert von 3.000 Euro vergeben.
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Regionalverbande justieren Zusammenarbeit neu

Der Rheinisch-Westfilische Genossenschaftsverband, der Baden-
Wiirttembergische Genossenschaftsverband sowie die Genos-
senschaftsverbdnde Bayern und Weser-Ems haben ihre Koopera-
tionsvereinbarung vom 11. November 2010 aufgehoben. Die Ver-

Mexikaner zu Gast beim RWGV

Siegburg. Auf die Reise durch das RWGV-Genossenschaftsland
begaben sich im Herbst 16 Vertreterinnen und Vertreter kleinerer
Genossenschaftsbanken aus Mexiko. Eine Station: die VR Bank
Rhein-Sieg. Vorstandsvorsitzender Dr. Martin Schilling erldauter-
te vor der Gruppe ausfiihrlich, wie eine Genossenschaftsbank in
Deutschland aufgebaut und strukturiertist. ,Wir freuen uns iiber
das grofSe Interesse an unserem Geschédftsmodell und unterstiit-
zen sehr gerne, wenn es darum geht, die Genossenschaftsidee
iiber den ganzen Globus zu verbreiten®, so Dr. Martin Schilling.

Der Besuch kam aufgrund der Initiative des DGRV (Deutscher
Genossenschafts- und Raiffeisenverband) in Bonn zustande.
Dessen internationale Abteilung unterhdlt ein Projektbiiro in
Mexiko-Stadt, das die Forderung des Genossenschaftssektors
zur Aufgabe hat. Ziel des Programms mit dem Namen Patmir III
ist die finanzielle Einbeziehung von ldndlichen und indigenen
Bevolkerungsteilen, die bisher aus dem Finanzsystem ausge-
schlossen waren.

Zur Umsetzung dieses Programms arbeitet der DGRV mit 27
landlichen Genossenschaften aus ganz Mexiko zusammen und
unterstiitzt sie im Bereich der internen Organisation (Gover-
nance, Controlling Risiko- und Liquiditdtsmanagement) und
in der Produktentwicklung, da &rmere Kunden auch speziell auf
sie zugeschnittene Produkte bendtigen.

Die Géste aus Mexiko besuchten nicht nur die VR Bank Rhein-

bénde streben jedoch an, die bewdhrte und mittlerweile etablierte
Zusammenarbeit der Mitarbeiter fortzufithren. Dazu zihlt,
aufgebaute Arbeitsstrukturen, wie zum Beispiel Arbeitsgruppen,
Telefon- und Videokonferenzen, auch weiterhin zu nutzen.

Internationaler Banker-Austausch: Dr. Martin Schilling (8. v. links) im Kreise
der mexikanischen Gaste

Sieg, sondern auch den Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken in Bonn, die Westdeutsche
Genossenschafts-Zentralbank in Diisseldorf, den Rheinisch-
Westfdlischen Genossenschaftsverband in Diisseldorf und die
Raiffeisen Rhein-Ahr-Eifel Handelsgesellschaft in Euskirchen.

Andrea Schrahe

Anzeige

Bekanntmachung des Vorstands gemal3 88 1 Abs. 1, 6 Abs. 2 Satz 1 MitbestG
i.V.m. 8 97 AktG uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Landgard eG

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Aufsichtsrat der Landgard eG nicht nach den fiir ihn mafigeblichen gesetzlichen Vor-
schriften zusammengesetzt ist. Die Anzahl der Arbeitnehmer, die von der Landgard eG unmittelbar beschéftigt und ihr
nach § 5 Abs. 1 MitBestG zuzurechnen sind, betrdgt in der Regel mehr als 2.000, jedoch weniger als 10.000. Nach Ansicht
des Vorstands muss sich der Aufsichtsrat gemafs §§ 1 Abs. 1; 6; 7 Abs. 1 Nr. 1, Abs. 2 Nr. 1, Abs. 3 und 4 MitbestG aus je sechs
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammensetzen.

Der Aufsichtsrat wird nach diesen Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes zusammengesetzt, wenn nicht Antragsbe-
rechtigte nach § 98 Abs. 2 AktG innerhalb eines Monats nach Verdffentlichung dieser Bekanntmachung im Bundesanzeiger
das nach § 98 Abs. 1 AktG zustédndige Gericht, mithin das Landgericht Diisseldorf, Kammer fiir Handelssachen, anrufen.

Armin Rehberg Dr. Helmut Steurer Karl Voges
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
Landgard eG Landgard eG Landgard eG
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Parlamentarischer Abend in Rheinland-Pfalz

Gemeinsame Veranstaltung von Genossenschaftsverband und RWGV

Mainz. Rund 80 Landtags-

abgeordnete, Vorstdnde von
Genossenschaften sowie Mul-
tiplikatoren aus Politik, Wirt-
schaft und Verwaltung folgten
der Einladung der beiden in
Rheinland-Pfalz titigen Genos-
senschaftsverbdande zum Par-
lamentarischen Abend am 20.
November 2014 in den Mainzer

Landtag.

Eveline Lemke, stellvertreten-
de Ministerprdsidentin und
Ministerin fiir Wirtschaft, Kli-
maschutz, Energie und Lan-
desplanung des Landes Rhein-
land-Pfalz; Julia  Kl6ckner,
Landes- und Fraktionsvorsit-
zende der CDU Rheinland-Pfalz
und Ralf W. Barkey, Vorstands-
vorsitzender des Rheinisch-
Westfilischen Genossenschaftsverbands eV (RWGV), disku-
tierten die Frage, inwieweit Genossenschaften kommunale
Aufgaben iibernehmen kénnen. Moderiert wurde die Diskussion
von der SWR-Journalistin Patricia Kiill.

Seit der Finanzkrise und dem Internationalen Jahr der Genos-
senschaften erfreut sich die genossenschaftliche Rechtsform
wieder grofierer Aufmerksamkeit, nicht nur bei Politik und
Offentlichkeit, sondern auch bei Publizistik, Wissenschaft und
Unternehmen. Vor dem Hintergrund der Beschrédnkung der
finanzpolitischen Gestaltungsmoglichkeiten der Kommunen
und dem wachsenden Interesse der Menschen vor Ort, sich
einzubringen, steigt das Interesse an Genossenschaften zur
Wahrnehmung kommunaler Aufgaben.

Trotz lebhafter Diskussion in Detailfragen iiberwog die ge-
meinsame Sicht auf genossenschaftliche Losungen: Sie sind

Der Parlamentarische Abend in Mainz: intensiver Gedankenaustausch flr
Vertreter aus Politik und Wirtschaft
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Prominente Géaste beim gemeinsamen parlamentarischen Abend (v. links n. rechts): Julia Kléckner (Landes- und
Fraktionsvorsitzende der CDU Rheinland-Pfalz), Eveline Lemke (stellvertretende Ministerprasidentin und Wirt-
schaftsministerin Rheinland-Pfalz), Ralf W. Barkey (RWGV-Vorstandsvorsitzender), Patricia Kill (SWR-Journalis-
tin) und Michael Bockelmann (Prasident des Genossenschaftsverbandes)

ein geeignetes Instrument, um Biirgerinnen und Biirgern,
Kommunen, Unternehmen und Zivilgesellschaft einen verldss-
lichen Rahmen fiir unternehmerische Verantwortung zu bieten.
Dabei wurden die Leistungen der Regionalverbdnde bei Griin-
dung und fortlaufender Betreuung der Genossenschaften als
wertvolle Hilfestellung und Voraussetzung fiir wirtschaftli-
che Stabilitdt sowie Insolvenzsicherheit der Genossenschaften
bewertet. Mit Blick auf das derzeit laufende Berliner Gesetz-
gebungsverfahren fiir eine Novellierung des Genossenschafts-
gesetzes warnten auch die Politikerinnen vor einer Aufweichung
der bestehenden Qualitidtsstandards.

Besonderes Interesse zeigten alle Beteiligten an genossenschaft-
lichen Losungen fiir einen Breitbandausbau im ldndlichen Raum.
Die Diskussion miindete in dem Bekenntnis, hierbei eng zusam-
menzuarbeiten und nach Wegen zu suchen, wie diese Leistun-
gen genossenschaftlich erbracht werden kénnen. Immerhin sei
etwas Ahnliches schon vor rund 100 Jahren von Genossenschaf-
ten iibernommen worden, als es darum ging, die Elektrifizierung
abgelegener Regionen voranzutreiben.

Auf die abschliefende Frage von Patricia Kiill, was fiir eine Ge-
nossenschaft jeder der Teilnehmer gerne griinden wiirde, ant-
wortete Eveline Lemke ,eine Energiegenossenschaft”. Julia
Klockners Herz schlug fiir eine Einzelhandelsgenossenschaft im
ldndlichen Raum, um die Versorgung mit Giitern des tdglichen
Bedarfs sicherzustellen. Ralf W. Barkey und Michael Bockelmann
antworten unisono, dass sie gerne eine Breitbandgenossenschaft
griinden wiirden. Hier gab wohl die Herausforderung sowie
der Reiz des Neuen und Innovativen den Ausschlag. Wir sind
gespannt, wer seinen Wunsch als Erstes in die Tat umsetzt.
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Erfolgreiches Firmenkundengeschaft

Neues Konzept wird den RWGV-Banken am 3. Februar auf Zeche Zollverein vorgestellt

Das neue BVR-Konzept ,Marktbearbeitung Firmenkunden®
bietet in Zeiten des harten Verdringungswettbewerbs Losungs-
ansdtze fiir jede Volks- und Raiffeisenbank, damit diese sich
auch weiter als starker und zuverldssiger Partner der Firmen-
kunden positionieren kann. Offiziell wird es den RWGV-Banken
in einer Auftaktveranstaltung am 3. Februar 2015 in der Zeche
Zollverein in Essen vorgestellt. Danach kann jede Genossen-
schaftsbank fiir sich entscheiden, ob sie das neue Marktbear-
beitungskonzept eigenstdndig umsetzt oder sich lieber von den
vom RWGV empfohlenen Partnern professionell begleiten ldsst.
Das sind die Geno Bank Consult, die Rheinisch-Westfdlische
Genossenschaftsakademie und die BMS-Unternehmensgruppe,
die ihre moglichen Unterstiitzungsangebote in Essen prdsentie-
ren werden. Zwischen diesen Partnern wurden jiingst entspre-
chende Kooperationsvereinbarungen und Absichtserkldrungen
unterzeichnet, um den Banken im RWGV-Geschiftsgebiet nun
ein Angebot ,aus einem Guss“ zu unterbreiten zu kénnen.

MARKTBEARBEITUNG

FIRMENKUNDEN —

Das Firmenkundengeschéft ist eine attraktive Ertragsquelle
und eine wesentliche Sdule in der Gesamtbankrechnung. Ge-
mifl dem BVR-Kompass 2015 lag im Jahr 2013 der Ertrags-
anteil des FK-Bereiches am Kundengeschift auf DB-III Basis
bei 59 Prozent. Gemessen an der durchschnittlichen Kunden-

Patrick Schonau
0251 7186 5117
patrick.schoenau@rwgv.de

Klaus Sonntag
0151 153 123 13
klaus.sonntag@genobc.de
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struktur in einer Genossenschaftsbank ergibt sich folgendes
Ergebnis: Mit rund 10 Prozent der Kunden einer VR-Bank
werden inzwischen mehr als die Hilfte der Ertrige (DB III)
erwirtschaftet.

Damit die Volksbanken und Raiffeisenbanken im Firmen-
kundengeschidft beim Marktanteil sowie bei der Kundenreich-
weite sich weiter erfolgreich im Wettbewerb behaupten kon-
nen, haben die BVR-Fachrédte Markt und Produkte im Jahr 2011
beziehungsweise 2013 zwei Firmenkunden-Projekte beauftragt.
Diese sind zwischenzeitlich abgeschlossen worden und die
Ergebnisse daraus in das Konzept Marktbearbeitung Firmen-
kunden geflossen, welches den Banken Unterstiitzung bei der
professionellen Bearbeitung des Geschiftsfeldes Firmenkun-
den leisten soll. Das modular aufgebaute Konzept ist Anfang
November 2014 verodffentlicht worden und steht seitdem den
Banken im BVR-Extranet als webbasiertes Handbuch zur Ver-
fligung. Es werden darin alle Facetten des Firmenkunden-
geschéftes beleuchtet, von der Strategie bis hin zur segment-
spezifischen operativen Umsetzung.

Das Konzept Marktbearbeitung Firmenkunden wurde von
Anfang an so konzipiert, dass es die Individualitdt einer je-
den Volksbank Raiffeisenbank beriicksichtigt und eine eigen-
verantwortliche Umsetzung zulésst. Teil der geplanten Umset-
zungsunterstiitzung des RWGV wird ein optionaler eintédgiger
Impulsworkshop mit den Entscheidern der Bank sein. Darin
geht es primédr darum, die Stdrken und Schwichen der Bank
im Rahmen einer ersten Standortbestimmung, ergdnzt um den
fachkundigen Blick von aufSen besser kennenzulernen.

h

Dr. Florian Wiiller
0211 30212710
wueller@bms-consulting.de

Christoph Selbach
0251 7186 8414
christoph.selbach@rwgv.de
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Aus dem Verbund

~Sozialgenial — Schiller engagieren sich”

RWGYV und Aktive Biirgerschaft wollen junge Menschen von genossenschaftlicher Idee iiberzeugen

Das Genossenschaftsblatt sprach mit RWGV-Vorstands-
vorsitzendem Ralf W. Barkey und Aktive-Biirgerschafts-
Geschiftsfithrer Dr. Stefan Nédhrlich tiber genossenschaft-
liche Bildungsprojekte

Der RWGYV férdert Schiilergenossenschaften. Was sind die
Griinde dafiir?

Ralf W. Barkey: Wenn wir die hohe gesellschaftliche
Bedeutung von Genossenschaften auch fiir die Zukunft
erhalten wollen, miissen wir junge Menschen von unse-
rer Idee iiberzeugen. Aufierdem wollen wir 6konomische
Bildung, Unternehmertum und den Selbsthilfegedanken
aktiv leben. Zu all diesen Dingen leisten unsere mehr
als 50 Schiilergenossenschaften einen Beitrag.

Die Aktive Biirgerschaft setzt die Initiative ,sozialgenial -
Schiiler engagieren sich” der WGZ BANK um. Worum geht es?

Stefan Nahrlich: Mit ,sozialgenial“ bringen wir das
wahre Leben in den Unterricht und die Schiilerin-
nen und Schiiler in gemeinniitzige Projekte. Konkretes
Beispiel: Realschiiler beteiligen sich im Planungsaus-
schuss der Stadt an der Neugestaltung eines Mehrgenerationen-
parks, setzen sich im Fach Politik mit Fragen der Stadtentwick-
lung und des demografischen Wandels auseinander und die
jeweils 10. Klasse iibernimmt die Patenschaft fiir die von den
Schiilern mitgestaltete Skateranlage im Park. Zudem wirkt sich
ein in der Jugend begonnenes Engagement auch positiv auf die
Engagementbereitschaft im ganzen Lebensverlauf aus.

Viele Genossenschaften und Verbundunternehmen engagieren sich
fiir Bildung und in Schulen. Wodurch unterscheiden sich Schiiler-
genossenschaften und ,sozialgenial“ von anderen Projekten?

Ralf W. Barkey: Schiilergenossenschaften bedeuten genossen-
schaftliches Unternehmertum. Da ist nichts mit Theorie! Und wir
leben zusammen mit den Patengenossenschaften, die die Schiiler
materiell und ideell unterstiitzen, den Selbsthilfegedanken eben-
so wie die genossenschaftliche Solidaritdt. Unsere Werte werden
unmittelbar spiirbar. Das ist, wenn man iiber die Frage nach-
denkt, wie unser genossenschaftlicher Markenkern kommuni-
ziert wird, extrem wertvoll.

Stefan Nahrlich: Vor allem dadurch, dass ,sozialgenial“ kein
Projekt, sondern ein Bildungskonzept ist. Man nennt es Service
Learning. Bei allem vorhandenen Idealismus: Lehrer wollen
in erster Linie Konzepte fiir besseren Unterricht, nicht, um sich
zusédtzliche Arbeit aufzuladen. ,sozialgenial“ macht aus dem
Nebeneinander von Projekten und Unterricht ein Miteinander
von Unterricht und Projekt. Es geht nicht um ,mehr“, sondern
um ein besseres ,wie".
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RWGV-Vorstandsvorsitzender Ralf W. Barkey (links) und Aktive-Birgerschafts-
Geschaftsfuhrer Dr. Stefan Néhrlich im Gesprach tber genossenschaftliche Bildungs-
projekte.

Wie kénnen sich die Mitglieder/Genossenschaftsbanken einbrin-
gen?

Ralf W. Barkey: Als Paten bringen unsere Mitglieder fiir eine
iiberschaubare Summe ihre Schiilergenossenschaft an den
Start. Damit wird unter anderem ein Workshop ermdoglicht, der
den jungen Menschen hilft, eine Geschéftsidee zu entwickeln.
Nach der Griindung steht die Patengenossenschaft mit Rat
und Tat zur Seite. Und dann sind da die gemeinsamen reprisen-
tativen Termine wie Pressekonferenzen, Mitgliederversamm-
lungen oder eben Messebesuche.

Stefan Nahrlich: Ab sofort konnen Genossenschaftsbanken
in ihren Geschiftsgebieten exklusiver Co-Sponsor von ,sozial-
genial“ werden. Das lohnt sich, denn alle Weichen fiir die
Zukunft sind richtig gestellt: Das Ministerium fiir Schule und
Weiterbildung empfiehlt den weiterfithrenden Schulen {iiber
die Schulvorschriften die Teilnahme an ,sozialgenial“ und hat
»sozialgenial“ in die Lehreraus- und -fortbildung aufgenommen.
Die WGZ BANK, auf deren Initiative ,sozialgenial” zuriickgeht,
fordert das Programm auch weiterhin als Hauptsponsor.

Weitere Informationen zu beiden Projekten im Internet unter:
http://www.schuelergeno.de/schuelergenossenschaften/start-

seite.html
http://www.aktive-buergerschaft.de/service_learning/startseite

Asmus Schiitt
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Aus dem Verbund

Fusion GAD und Fiducia ist beschlossen

Biindelung der Kréfte starkt nachhaltig die Wettbewerbsposition der genossenschaftlichen Finanzgruppe

Sie stehen an der Spitze des neuen Unternehmens: Klaus-Peter Bruns (links), Vorsitzender des Vorstands der Fiducia
IT AG und designierter Vorsitzender des Vorstands der Fiducia & GAD IT AG, sowie Claus-Dieter Toben, Vorsitzender
des Vorstands der GAD eG und designierter stellvertretender Vorstandsvorsitzender des neuen Unternehmens.

Karlsruhe/Miinster. Die beiden genossenschaftlichen Rechen-
zentralen Fiducia IT AG (Karlsruhe) und GAD eG (Miinster) ver-
schmelzen mit Wirkung zum 1. Januar 2015 zur ,Fiducia & GAD
IT AG“ mit Sitz in Frankfurt am Main. Dies haben die Eigentiimer
beider Héuser in ihren jlingsten auflerordentlichen Sitzungen
am 26. November in Miinster mit einem Votum von 94 Prozent
und am 4. Dezember in Karlsruhe mit 100 Prozent aller Stim-
men beschlossen. Damit entsteht einer der bundesweit grofiten
Dienstleister fiir Informationstechnologie mit etwa 5.500 Be-
schéftigten und einem kumulierten Jahresumsatz im Konzern
von rund 1,2 Milliarden Euro. Zu den Hauptkunden des Unter-
nehmens mit Verwaltungssitz in Karlsruhe und Miinster zdhlen
fortan alle 1.100 deutschen Genossenschaftsbanken. Rechts-
kréftig wird die Fusion voraussichtlich Ende Juni 2015.

Dem Vorstand der Fiducia & GAD IT AG gehoren die aktuellen
Vorstandsmitglieder der beiden genossenschaftlichen Rechen-
zentralen an: Klaus-Peter Bruns (Vorsitzender), Claus-Dieter
Toben (stellvertretender Vorsitzender), Jens-Olaf Bartels, Martin
Beyer, Jorg Dreinhofer, Wolfgang Eckert, Steffen Jentsch, Carsten
Pflaging und Jorg Staff. Designierter Aufsichtsratsvorsitzender
ist Jiirgen Brinkmann, Vorstandsvorsitzender der Volksbank eG
Braunschweig Wolfsburg.
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Das Unter-
nehmen firmiert kiinftig als
Aktiengesellschaft. Als Ge-
genleistung erhalten die bis-
herigen Mitglieder der GAD
eG fiir ihre Geschiftsgut-

gemeinsame

haben vinkulierte Namens-
aktien der Fiducia, die sie
in eine GAD-Beteiligungs-
holding einbringen kénnen.
Nach einer Integrationspha-
se von fiinf Jahren sollen Sy-
nergien von jahrlich 125 Mil-
lionen Euro gehoben werden,
die das neue Unternehmen
iiber Kostensenkungen an
die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken  weiterreicht.
Beide Seiten sehen neben der
Reduktion von Personal- und
Sachkosten sowie der Ver-
meidungvon Doppelarbeiten
das wesentliche Potenzial
des Zusammenschlusses in
einem kiinftig einheitlichen
Kernbankensystem und ein-
heitlicher Infrastruktur.

Arbeitgeber und Arbeitneh-

mervertreter haben sich
schon frith auf eine Gesamtbetriebsvereinbarung verstindigt,
die neben einem Interessenausgleich auch einen Kiindigungs-
schutz und eine Standortsicherung bis Ende 2019 garantiert. Zu
den beiden Verwaltungssitzen in Karlsruhe und Miinster unter-
hélt die Fiducia & GAD IT AG Niederlassungen in Berlin, Frank-
furt und Miinchen.

Uber die rein wirtschaftlichen Aspekte des Zusammenschlus-
ses von Fiducia und GAD hinaus sehen die Verantwortlichen
vor allem qualitative Vorteile fiir die Genossenschaftsbanken.
,Wir vereinen mit dem kiinftigen Bankverfahren ,agree21“ das
Beste aus zwei Welten, verbessern die Marktposition durch ein
breites, individualisiertes Leistungs- und Produktportfolio und
festigen so unseren Anspruch als IT-Fullservice-Dienstleister
in der genossenschaftlichen Finanzgruppe“, betonten die Vor-
standsvorsitzenden Bruns und Toben. Ziel sei es, die Genos-
senschaftsbanken im bisherigen GAD-Geschiftsgebiet spétes-
tens bis 2019 von bank21 auf agree21 umzustellen, das im Kern
auf der Fiducia-Losung agree basiert. ,Durch ein besonderes
Kompensationsmodell, bestehend aus Ausgleichzahlungen und
Beratungsleistungen, sichern wir zu, dass die IT-Kosten der
Institute auch in der Ubergangsphase nicht steigen“, machten
Toben und Bruns deutlich.
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Digitalisierung braucht Selbstverantwortung

14. Wirtschaftstag der Volksbanken, Raiffeisenbanken, Spar- und Darlehenskassen
mobilisiert 2.700 Mittelstandler

Bochum. In den sozialen Me-
dien tobt schon ldngst der Kampf
um talentierte = Nachwuchs-
krifte. Geschiftsideen
nutzen fast immer die Mog-
lichkeiten der digitalen Welt
und sind mobil nutzbar. Da-
tenschutz und Datensicherheit
werden auch weiterhin kontro-
vers diskutiert. 2.700 Mittel-
stindler aus Rheinland und
Westfalen beschiftigten sich
auf dem 14. Wirtschaftstag der
Volksbanken, Raiffeisenbanken,
Spar- und Darlehenskassen mit
den Chancen und Risiken der
Digitalisierung von Wirtschaft
und Gesellschaft. Sie trafen sich
im Bochumer RuhrCongress
zu einem der grofiten Mittel-
standstreffen in Deutschland
und einem der ganz grofSen in
Europa.

Neue

Die Teilnehmer der Podiumsdiskussion mit den Moderatoren Judith Rakers (4.v.links) und Peter GroRmann
(6.v.links) zusammen mit dem RWGV-Vorstandsvorsitzenden Ralf W. Barkey (5.v.links) und Hans-Bernd Wolberg
(rechts), Vorstandsvorsitzender der WGZ BANK.

Die Inhaber und Entscheider in kleinen und mittleren Unter-
nehmen brduchten gezielte, tatkréftige Unterstiitzung bei der
Suche nach Antworten, so Barkey weiter. Allerdings sei die Idee
aus Forschung und Politik, Technologie- und Anwendungs-
zentren zu griinden und als Ansprechpartner zu positionieren,
kein Allheilmittel: ,Ich vertraue da eher auf genossenschaft-
liche Werte und damit auf die Kraft von Selbstverantwortung,

»,Handwerk, Handel, Dienstleistung und Genossenschaftsban-
ken sind die Aktivitdten von Google, Facebook, Amazon, PayPal,
Twitter, WhatsApp alles andere als egal“, verkiindete der Vor-
sitzende des Rheinisch-Westfédlischen Genossenschaftsver-
bandes (RWGV) Ralf W. Barkey, zu Beginn des Wirtschaftsta-
ges: ,Natiirlich bewegt uns die Revolution in unserer Medien-
landschaft. Und was ist mit dem Schutz vor Hackern, Neppern,
Industriespionen?“

Fiir Prof. Dr. Tobias Koll-
mann ist es eine Selbst-

Die Tagesschau werde es im-
mer geben, soziale Netzwer-

verstandlichkeit, dass Un-
Facebook
vertreten sind. Wichtig sei

ternehmen in

vielmehr, die gesamte digi-
tale Wirtschaft zu fordern
- auch als Unternehmer.
Das Ziel miisse heifien: Wir
entwickeln das néchste
Facebook oder Google in
Deutschland. Im Moment
allerdings sei die Bundesre-

ke seien aber fiir Journalisten
und Publikum ldngst wichtige
Quellen. Das machte Jour-
nalistin Katharina Borchert
deutlich. Und fiigte kritisch
hinzu: ,Vor allem Tageszeitun-
gen in Ballungsrdumen wer-
den es schwer haben” Dem
Mittelstand empfiehlt die
Journalistin und Spiegel-On-
line-Geschaftsfithrerin, eine

publik ein ,Fliegenschiss‘,  Prof. Dr. Tobias Kollmann hohe Fehlertoleranz zu entwi-  Katharina Borchert
wenn es um Internet, eCom-  Professor fiir BWL und Wirt- ckeln, um in der digitalen Welt ~ Geschéftsfithrerin von
merce und Digital Business schaftsinformatik an der als ,Early Adopter” auf neuen  Spiegel Online

ginge.
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Uni Essen-Duisburg

Feldern ungewdhnliche Ideen
auszuprobieren.
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Selbsthilfe und Selbstverwaltung.“ Ob Lego iiberleben kann
in einer Zukunft, die 3-D-Drucker kennt, wurde in den von
Tagesschausprecherin Judith Rakers moderierten Talkrun-
den anschlieflend genauso intensiv diskutiert wie der Rat, dass
Mittelstandler Menschen einstellen miissen, die bewusst anders
leben als sie: ,Alte Geschédftsmodelle werden abgelost - von
neuen Geschiftsmodellen!”

Im Gesprdach mit Sportreporter Peter Groffmann berichtete
BVB-Chef Hans-Joachim Watzke, wie die Borussia aus Dort-
mund den deutschen Fufiballfans mit digitalen Mitteln ,Echte
Liebe“ zu vermitteln versucht. In einem kurzen Werbespot
beispielsweise: Uber die sozialen Medien verteilt Schwarz-
gelb dort das von den eigenen Anhédngern montags gespendete,

Griinderexperte  Stephan
Schubert skizzierte die Fi-
nanzbranche: ,Die Banken-
welt findet nicht statt, wenn
Start-up-Unternehmen in
der digitalen Wirtschaft fi-
nanziert werden.“ Venture-
Capital-Akteure seien auf
diesem Gebiet nicht nur ri-
sikobereiter, sondern auch
kompetenter und erfolgrei-
cher.

Stephan Schubert
Geschiftsfithrender Gesell-
schafter von Schubert & Co.
und STS Ventures

iiberschiissige Adrenalin. Bediirftige Abnehmer - so die Aus-
sage des witzigen Kurzfilms - finden sich unter anderem in
Leverkusen und Sinsheim, in Gelsenkirchen und Miinchen.

Mittelstdndler und Genossenschaftsbanker zeigten sich hoch
zufrieden mit dem Wirtschaftstag. Kompetente Gédste und
Unterhaltung mit Niveau ergidnzten sich perfekt auf der vom
RWGYV fiir die rheinisch-westfédlischen Kreditgenossenschaften
organisierten Veranstaltung, deren Inhalte live auf einer Info-
wand visualisiert wurden: vollstdndig analog und trotzdem
iiberraschend modern.

Ralf Bréker

Julius van de Laar gab einen
klaren Handlungsplan aus:
Erst gucken, wo die Leute
sind. Dann dort einsteigen
- und schauen was passiert.
Der Rat des erfolgreichen
Obama-Wahlkdmpfers und
Online-Strategen:  keinen -
lang ausgearbeiteten Strate-

gieplan entwickeln, sondern

nach kurzer Zeit entschei-

den, ob man weiterpowert. ‘

Oder rausgeht. " ‘

H
Julius van de Laar

Kampagnen- und Strategie-
berater

Hans-Joachim Watzke zu Gast bei der VR-Bank Kreis Steinfurt

Rheine. Offenheit und lockere Spriiche sind bei 6ffentlichen
Auftritten seine Stdrke. Auch fiir verbale Spitzen gegen die fuf3-
ballerische Konkurrenz, insbesondere Bayern Miinchen, ist
Hans-Joachim Watzke dabei immer zu haben. Der eigene Verein
Borussia Dortmund bleibt gleichfalls vom westfédlischen Humor
ihres Vorsitzenden der Geschiftsfithrung nicht verschont. Auch
dann, wenn es mal schlecht lduft. ,Bdse Leute kénnten dichten:
Von der Krise an die Spitze und zuriick!“, formulierte er vor
den zahlreichen Gésten, die der Einladung der VR-Bank Kreis
Steinfurt nach Rheine und Ibbenbiiren gefolgt waren.

Bange machen gilt fiir Watzke nicht. Auch wenn Borussia Dort-
mund nach zwei Deutschen Meisterschaften und dem DFB-
Pokalsieg in der laufenden Meisterschaftsrunde nur auf den hin-
teren Rdngen rangiert. ,Wenn man die Situation vor zehn Jahren
miterlebt hat, relativiert sich vieles, zeigte sich der 55-Jdhrige
unbeeindruckt. Das Erreichen der Champions-League-Pldtze
ist fiir Watzke immer noch realisierbar Das Vertrauen der Club-
fiihrung hat Hans-Joachim Watzke jedenfalls. Die hat ndmlich
die Zusammenarbeit mit ihrem Vorsitzenden der Geschifts-

28

Vortragsveranstaltung vor grofder Bihne (v. links): Hubert Overesch, Ulrich
Weleler, Hans-Joachim Watzke und Franz-Josef Konermann

filhrung vorzeitig bis zum 31. Dezember 2019 verldngert. Nach
Angaben des BVB hat sich der Konzernumsatz unter Watzkes
Agide innerhalb von acht Jahren vervierfacht.
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Volksbank Schlangen fordert Freifunk

Schlangen. Freier Internet-Zugang fiir alle - die Volksbank im
lippischen Schlangen vor den Toren der Stadt Paderborn macht’s
moglich. Die Bank hat in ihrer Hauptstelle einen WLAN-Router
installiert und mit einer Antenne auf dem Dach verbunden.
So kdonnen Mitglieder, Kunden, aber auch alle anderen Besucher
im Umfeld der Hauptstelle gebiihrenfrei im Internet surfen.

Rund um die Uhr, daheim und unterwegs kostenfrei E-Mails
versenden, Nachrichten abrufen oder Informationen einho-
len - das ist der Traum vieler Smartphone-Besitzer. Was in an-
deren Ldndern - beispielsweise in Lettland oder Estland - eine
Selbstverstandlichkeit ist, soll schon bald auch in Deutschland
Wirklichkeit werden. Einer der Pioniere eines offenen WLAN-
Netzes ist die Initiative Freifunk Paderborn. Innerhalb von
zwolf Monaten ist es den ehrenamtlich tdtigen Computer-Enthu-
siasten gelungen, ein Netz mit knapp 600 Einwahlknoten auf-
zubauen. ,Damit sind wir hinter Hamburg die zweitgrofite
Community in Deutschland®, sagt Initiator Stefan Klopping,
der sich mit seinen Mitstreitern dem Chaos-Computer-Club
Paderborn angeschlossen hat.

Ihrem Ziel eines flichendeckenden Freifunk-Netzes im in-
nerortlichen Bereich sind die Paderborner mit der Installa-
tion von Router und Antenne bei der Volksbank Schlangen ein
grofies Stiick ndhergekommen. ,Vor allem die Antenne steigert
die Reichweite enorm®, sagt Stefan Klopping. Wie Volksbank-
Vorstand Wolfgang Hackauf, ein grofier Freund und Forderer
des Freifunks, berichtet, sind nicht nur Kunden und Besucher
der Bank dankbar fiir den neuen Service. Hackauf: ,Im Vor-
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Machen sich fir freien Internet-Zugang in Schlangen stark (v. links) Volks-
bank-Vorstand Wolfgang Hackauf, Freifunk-Aktivisten Michael Schwarz und
Stefan Klépping sowie IT-Administrator Axel Rebscher

raum unserer Hauptstelle befindet sich die Touristen-Infor-
mation von Schlangen. Auch deren Besucher sind erstaunt
und erfreut dariiber, dass sie bei uns kostenlosen Internet-
Zugang in bester Qualitdt erhalten.”

Bildung lasst sich auch genossenschaftlich organisieren

Bei den Weyerbuscher Gesprachen (v. links): Dr. Ralf Kélbach (Vorstand
Westerwald Bank), Dr. Jorn-Peter Kukuk und Martina During (Vorstand
Raiffeisen-Campus), Markus Wagner (stellvertretender Schulleiter), Bern-
hard Meffert (leitender Gymnasialdirektor) und Markus Kurtseifer (Vorstand
Westerwald Bank).

Weyerbusch. Es ist in Rheinland-Pfalz das erste Privatgym-
nasium in Trégerschaft einer Genossenschaft, und es ist zudem
das einzige Gymnasium, das aus einer Eltern-Initiative entstan-
den ist: der Wirgeser Raiffeisen-Campus. Wie das geht, erlduter-
te der leitende Gymnasialdirektor Bernhard Meffert im Rahmen
der Weyerbuscher Gesprdache der Westerwald Bank im Raiffei-
sen-Begegnungs-Zentrum gemeinsam mit seinem Stellvertreter
Markus Wagner und den Vorstdnden der Raiffeisen-Campus
eG, Dr. Jorn-Peter Kukuk und Martina Diiring. Ihr Thema:
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,Bildung genossenschaftlich organisiert - die Idee von Raiffeisen
als Grundlage eines neuen Bildungskonzeptes“.

Engagiert und iiberzeugend machten sie dabei klar, dass Raiffei-
sen und seine genossenschaftliche Ideen fiir den Campus mehr
sind als die Organisationsform des Schultrdgers. ,Raiffeisen ist
Name und Programm®, machte Meffert deutlich. Die christliche
Grundiiberzeugung, 6konomisch innovatives Handeln, sozialer
Fortschritt, der Kampf gegen Armut, Hunger und fehlende Bil-
dung, die Betonung des Gemeinschaftsgefiihls - das alles, so der
Schulleiter, der auch dem Kuratorium der Deutschen Friedrich-
Wilhelm-Raiffeisen-Gesellschaft angehort, finde man im tégli-
chen Leben der Schule. Bereits ab Klasse fiinf beginnt ein Raiff-
eisen-Curriculum, das sich fiir alle Schuljahre altersgerecht mit
dem Leben, Wirken und den Ideen Raiffeisens auseinandersetzt.

Dr. Ralf Kélbach, Vorstand der Westerwald Bank, die den Cam-
pus auch finanziell unterstiitzt, resiimierte, ,dass der Raiffeisen-
Campus mit seinem schulischen Konzept die Herausforderung,
die Ideale Raiffeisen in die Gegenwart zu iibertragen, beispiel-
gebend umsetzt.“ Und in der Tat: Beispielgebend scheint der
Campus ohnehin zu sein, denn Vorstand Dr. Jorn-Peter Kukuk
berichtete auch von Anfragen anderer Schulen und Initiativen,
die vom Westerwélder Privatgymnasium lernen wollen.
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VR-Bank Nordeifel entwickelt Zukunft mit

Verleihung der INQA-Audit-Auszeichnung an die VR-Bank Nordeifel im Bun-
desministerium fur Arbeit und Soziales in Berlin (v. links): Liz Mohn (stellver-
tretende Vorstandsvorsitzende der Bertelsmann Stiftung), Ute Voller (Be-
triebsratsvorsitzende der VR-Bank), Bernd Altgen (Vorstandsvorsitzender
der VR-Bank) und Bundesarbeitsministerin Andrea Nahles

Berlin/Schleiden. Ute Véller, die Betriebsratsvorsitzende, und
Bernd Altgen, der Vorstandsvorsitzende der VR-Bank Nordei-
fel, haben in Berlin aus der Hand von Bundesarbeitsministerin
Andrea Nahles eine Urkunde entgegengenommen. Das im Ber-
liner Arbeits- und Sozialministerium {iibergebene Dokument
erkldrt das Eifeler Genossenschaftsinstitut zu einem von sieben
Pionierunternehmen bundesweit, die im Auftrag des Ministe-
rium federfithrend Kriterien fiir ,Unternehmen der Zukunft“
entwickeln. Das Projekt nennt sich ,Initiative Neue Qualitdt der
Arbeit“(INQA). Den ersten sieben Pilotunternehmen sollen ab

dem Jahr 2016 hundert Testunternehmen aus der ganzen Bun-
desrepublik folgen. Unter der Leitidee ,Zukunft sichern - Arbeit
gestalten” wurde ein Vier-Sdulen-Modell entwickelt. Die zentra-
len Themen- und Handlungsfelder der Pilotunternehmen lauten
»Personalfiihrung®, ,Chancengleichheit & Vielfalts-Management
(Diversity)“, ,Gesundheit“ und ,Wissen und Kompetenz*“.

Die VR-Bank Nordeifel ist insbesondere in den Themenfeldern
»,Gesundheit“ und ,Familie und Beruf” fithrend. Altgen: ,Wir sind
nicht nur dafiir ausgezeichnet worden, was wir bereits entwickelt
und realisiert haben, sondern wir gehdren zu denen, die in dem
Projekt neue Wege gehen und neue Dinge ausprobieren. Von unse-
ren Erfahrungen und Analysen profitieren dann die hundert Pilot-
Unternehmen, die in diesem hochwertigen Entwicklungsprozess
nach uns kommen. Und gerne auch die Firmen, die im Unterneh-
mer-Netzwerk Nordeifel-Euskirchen mit uns zusammenarbeiten.”

Aktuell setzt die Bank ein Mentorenprogramm um, bei dem es
um Wissens- und Know-how-Transfer unter den VR-Bank-Mit-
arbeitern geht. Aufierdem kiimmert sich die Projektgruppe ,Ge-
sundheit“ um Stressbewiltigung durch Achtsamkeit am Arbeits-
platz. Therapeuten kommen ins Haus und demonstrieren und
trainieren mit der Belegschaft psychologische Hilfen und kor-
perliche Ubungen zur geistigen und kérperlichen Frische.

Die Unternehmensberaterin Astrid Laudage, die die Projekt-
arbeit der VR-Bank Nordeifel fiir das Bundesarbeits- und Sozi-
alministerium begleitet, schreibt in einem achtseitigen Gutach-
ten zur Entwicklungsarbeit in der Bank: ,Die VR-Bank Nordeifel
ist eine modern gefiihrte Bank in der Eifel, die in allen Unter-
nehmensbereichen strategisch sehr gut aufgestellt ist.”

Gutersloher MdB und Fraktionsvize Ralph Brinkhaus im Dialog mit Volksbankern

Versmold. Wie wird sich die deutsche Bankenlandschaft nach
den erfolgten Regulierungen der Europdischen Zentralbank ent-
wickeln? Wohin tendieren die Zinsen? Und: Wie viel Verbrau-
cherschutz brauchen miindige Biirger? Um Fragen wie diese ging
es bei einem informellen Meinungsaustausch zwischen dem
Giitersloher Bundestagsabgeordneten Ralph Brinkhaus (CDU)
und Vorstandsmitgliedern der Volksbankengruppe aus dem
ostwestfdlischen Industriekreis im Griinen. Breiten Raum in
der mehr als einstiindigen Diskussion im Hause der Volksbank
Versmold nahm die Fiille neuer Gesetzesvorschriften ein. Thren
Unmut duflerten die Volksbank-Vorstdnde insbesondere iiber
die ,iiberzogenen Vorschriften zum Schutz der Verbraucher
bei Geldanlagen®. Jeder Mensch, der sich heute ein gebrauchtes
Auto kauft, weifs um die Risiken, die damit verbunden sind, und
ist auch bereit, diese selber zu tragen. Bei Geldgeschéften - mit-
unter ebenso mit einem Risiko behaftet - hdtten die meisten
Menschen dagegen die Erwartung, dass die Anlage immer gut-
gehe, meinte etwa der Haller Vorstandsvorsitzende Rainer Peters.
Andreas Heinze (Rietberg), Sprecher der Volksbanken ergénzte:
,Jeder Anleger muss wissen: Ein hoheres Renditeversprechen
bedeutet immer auch ein hoéheres Risiko.“ Brinkhaus, einer der
stellvertretenden Vorsitzenden der CDU-Bundestagsfraktion,
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entgegnete, mitunter bestehe die Erwartungshaltung, der Staat
solle auch bei der konkreten Anlageentscheidung alles vorge-
ben und regeln. Dies gehe zu weit und entmiindige den Verbrau-
cher. Die Politik habe vor allem die Aufgabe, einen verniinftigen
Regulierungsrahmen zu setzen. Hier sei man schon sehr weit

Foto: Rainer Stephan

Empfingen im Rahmen eines turnusmaRigen Treffens in Versmold ihren
Bundestagsabgeordneten Ralph Brinkhaus (6.v.rechts) zum informellen
Meinungsaustausch: die Volksbank-Vorstande aus dem Kreis GUtersloh
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Foto: Volksbank RheinAhrEifel

vorangekommen. ,Was meinen Sie, haben wir bei der Regu-
lierung wohl den Hoéhepunkt {iberschritten, oder kommt es
fiir uns noch schlimmer?”, wollten die Banker am Ende von
Ralph Brinkhaus wissen. Antwort des gelernten Steuerberaters
und Finanzexperten: ,Bei der Finanzmarktregulierung haben

Banken

wir uns auch fiir diese Wahlperiode einiges vorgenommen, etwa
die Fortentwicklung des finanziellen Verbraucherschutzes.
Der weitere Fortgang der Regulierung hdngt auch davon ab, wie
sich die Dinge in der Eurozone entwickeln.”

Volksbank RheinAhrEifel fiir familienbewusste Personalpolitik ausgezeichnet

Die Projektgruppe , Beruf und Familie” der Volksbank RheinAhrEifel mit Vor-
standsvorsitzendem und Landrat (v.links): Stefan Linden, Kirsten Welsch,
Elmar Schmitz, Claudia Muller, Dr. Alexander Saftig, Maria Breitbach und
Michael Schéafer

Bad Neuenahr-Ahrweiler/Burg Namedy. Nicht nur der
Vorstandsvorsitzende Elmar Schmitz freute sich, als er auf Burg
Namedy stellvertretend fiir die Volksbank RheinAhrEifel von

Erste Ladestation fiir Elektroautos

Attendorn. Die Volksbank Bigge-Lenne
investiert tatkriftig in zukunftsférdernde
Projekte. Seit einigen Wochen steht an der
Niederlassung in Attendorn eine Schnell-
ladesédule, an der Fahrer ihr Elektroauto in
weniger als 30 Minuten auf bis zu 80 Prozent
der Batteriekapazitdt aufladen kdonnen - fiir
die Volksbank-Kunden iibrigens kostenlos.
Mit der Investition férdert die Volksbank
Bigge-Lenne den Ausbau der Infrastruktur
fiir klimaneutrale Elektromobilitét.

Die Installation der Ladestation in Atten-
dorn ist fiir die Volksbank Bigge-Lenne ein
Pilotprojekt. ,,Mit der neuen Ladesdule kon-
nen wir unseren Kunden und Mitgliedern
nicht nur einen tollen zusitzlichen Service
und Mehrwert widhrend der Beratungszeiten
bieten, sondern auch einen nachhaltigen
Beitrag zum Klimaschutz leisten“, so Vor-
standsmitglied Michael Griese.
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Bieten den Kunden der Volksbank Bigge-Lenne ab sofort kostenloses , Tanken” wéhrend der
Beratungsgespréache in Attendorn an (v.links) Ralf Warias, Annabell Entrich, Vorstand Michael
Griese, Ralf Gipperich und Andreas Wehmeier

Landrat Dr. Alexander Saftig gleich zweimal fiir die familien-
bewusste Personalpolitik seines Hauses ausgezeichnet wurde.
Auch das fiinfkopfige Projektteam der Genossenschaftsbank
war stolz, als seine bereits zweijadhrige Umsetzungsarbeit einer
familienfreundlichen Unternehmenskultur mithilfe vielfdlti-
ger Mafinahmen o6ffentlich gewiirdigt wurde. Die Regionalbank
hatte beim Wettbewerb
men“ des Landkreises Mayen-Koblenz den zweiten Platz in der

,2Familienfreundliches Unterneh-
Kategorie iiber 100 Beschéftigte belegt und gemeinsam mit der
Kreissparkasse Mayen auch den Sonderpreis fiir eine im Ver-
bund umgesetzte Mafinahme abgerdumt.

,Familienbewusste Personalpolitik braucht Menschen, die da-
hinterstehen und diese Kultur leben - jeden Tag.“ Davon ist
Schmitz iiberzeugt und hatte das Thema 2011 in der Volksbank
RheinAhrEifel zur Chefsache erkldrt. Die Genossenschafts-
bank wurde bereits in 2012 fiir ihre familienbewusste Perso-
nalpolitik ausgezeichnet. In Berlin erhielt sie das von der be-
rufundfami-lie gGmbH - einer Initiative der gemeinniitzigen
Hertie-Stiftung - erteilte Zertifikat zum ,,audit berufundfamilie.
Insgesamt wur-den 72 Einzelmafinahmen vertraglich festge-
legt, die das Projektteam bis 2015 umsetzen wird, darunter zum
Beispiel: die Etablierung einer familienbewussten Fiihrungs-
kultur, die Ausweitung mobilen Arbeitens bei Betreuungs-
engpdssen und die Unterstiitzung der Kinderbetreuung bei-
spielsweise in den Ferien oder die Unterstiitzung der Pflege.
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Banken

ARD-Studioleiter bei der Volksbank Unna
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Herbstgesprach der Volksbank Unna (v.links): Bankdirektor Peter Zahmel,
Jorg Armbruster und Bankvorstand Markus Dinnebacke

Unna. ,Was ist los im Nahen Osten?“ Auf diese Frage von Bank-
direktor Peter Zahmel hatte Jorg Armbruster fiir ihn und die
vielen Zuschauer in der Kundenhalle der Volksbank Unna iiber-
zeugende Antworten. Armbruster, viele Jahre lang als ARD-
Studioleiter in Kairo und Korrespondent fiir die nordliche
Krisenregion auf dem afrikanischen Kontinent im Einsatz, war

~omall Bank Box” in

Gast beim 10. Herbstgesprédch der Volksbank Unna. Sein Thema
,Brennpunkt Nahost. Wie eine Region die Welt in Atem halt“.

In seinem Vortrag versuchte Jorg Armbruster Antworten auf
Fragen zu geben, wohin sich beispielsweise die Aufstinde in
den arabischen Léndern entwickeln und welche politischen
Kriafte auf die Konflikte einwirken. Die Organisation Isla-
mischer Staat (IS) sei ,nicht vom Himmel gefallen“, verdeut-
lichte Armbruster. Westliche Politiker hédtten diese Entwicklung
seit 2010/2011 vorhersehen und gegensteuern konnen. Ihre
Macht basiere auf dem Biindnis mit den im Irak von den Schiiten
ausgegrenzten Suniten. ,Religionsgemeinschaften stehen vor
staatlichen Einheiten”, erkldrte Armbruster.

Mittlerweile sei die IS die reichste Terrororganisation der
Welt - Folge von Entfithrungen, dem Zugang zu Olquellen und
Baumwolle. Und ihr Kampfruf ,Der Westen will den Islam
zerstéren“ motiviere vor allem Jugendliche. Der Westen habe
noch nicht gelernt, mit ,,dieser v6llig neuen Qualitédt“ des Terro-
rismus umzugehen, insbesondere mit der Einbeziehung des
Internets als neue und hoéchst wirksame Waffe zur weltweiten
Verbreitung ihrer Botschaft. Nichts Gutes aus dem Nahen Osten.

der Regulierung

Giegold warnt vor Wettbewerbsverzerrungen zulasten kleiner Institute

Dusseldorf. Eine ,Small Bank Box“, einen speziellen Bereich
in der europdischen Bankenregulierung fiir kleinere, risikoar-
me Banken, schldgt der Griinen-Europaabgeordnete Sven Gie-
gold vor. Damit kénnten Wettbewerbsverzerrungen zulasten
dieser Banken vermieden werden. Wenn alle Marktteilnehmer
die gleichen regulatorischen Anforderungen erfiillen miissten,
litten die kleineren darunter strukturbedingt besonders stark,
erkldrte Giegold, finanz- und wirtschaftspolitischer Sprecher
seiner Fraktion, auf dem IHK-Branchenforum Kreditwirtschaft
Ende Oktober in Diisseldorf.

Dass regulatorische Vorgaben fiir kleine und mittelgrofie Ban-
ken besonders schwierig umzusetzen sind, bestédtigte Rainer
Mellis, Sprecher des Vorstands der Volksbank Diisseldorf Neuss.
Wihrend die Volksbank Diisseldorf Neuss rund 300 Beschiftigte
zdhlt, kommt zum Beispiel die Deutsche Bank auf rund 100.000
Mitarbeiter. Dabei zdhlt die Volksbank Diisseldorf Neuss noch zu
den grofieren genossenschaftlichen Primdrbanken: 40 Prozent
aller Volksbanken und Raiffeisenbanken im RWGV beschéftigen
weniger als 50 Mitarbeiter, wie Mellis betonte.

,Hier darf keine Strukturpolitik gemacht werden, meinte auch
Michael Breuer, Prdsident des Rheinischen Sparkassen- und
Giroverbandes. Die europdische Politik miisse die besondere
Situation der deutschen Finanzverbiinde beriicksichtigen. Die-
se gebe es schliefflich in vergleichbarer Form in anderen
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europdischen Landern nicht. Besorgt zeigte sich Breuer iiber
Aulerungen der neuen EU-Kommission, die die ,Fragmen-
tierung“ des europdischen Finanzmarktes beklagte. ,Dieser
Begriff ist negativ besetzt, so Breuer. Dies aber sei, was die
Besonderheiten des deutschen Bankenmarktes angehe, alles
andere als gerechtfertigt.

Aufgrund ihrer grofien Bedeutung fiir Deutschland miissten die
Finanzverbiinde damit rechnen, dass sich die Bankenaufsicht
der Europédischen Zentralbank ,intensiv mit den deutschen Ver-
biinden beschéftigen wird“. Das sagte Reinert Nicolas, Regional-
bereichsleiter Banken und Finanzaufsicht der Deutschen Bun-
desbank in Nordrhein-Westfalen. Alle deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken sowie fast alle Sparkassen werden von der
EZB als ,weniger bedeutend” eingestuft und unterstehen damit
weiterhin den nationalen Aufsichtsbeh6rden. Dennoch hat die
EZB auch bei diesen Instituten bestimmte Eingriffsrechte.

Zu den Problemen, die sich hierbei ergeben, zdhlt nach Nico-
las’ Worten die Sprache: Die EZB hat zwar als Arbeitssprache
Englisch, darf von den Banken aber nicht verlangen, mit ihr
auf Englisch zu kommunizieren. Nicolas hélt ,einen gewis-
sen Druck” seitens der EZB fiir sehr wahrscheinlich, dennoch
die Kommunikation mit ihr auf Englisch zu fiithren. Insbeson-
dere kleineren Banken wire dies - bei juristisch oft schwierigen
Sachverhalten - aber kaum moglich.

Fiir die neue EZB-Aufsicht miissen Genossenschaftsbanken und
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Sparkassen auch zusétzliche Gebiihren zahlen. Fiir die meisten
,weniger bedeutenden“ Banken belaufen sich diese auf 2.000
bis 7.000 Euro jahrlich, wie Nicolas berichtete. Das klinge zwar
nach einer noch recht moderaten Belastung. ,Ich weif aber, wie
schwierig es ist, solche Summen im Alltag am Bankschalter zu
verdienen.”

Gegen eine zu komplexe Bankenregulierung wandte sich indes
Paul Hagen, Vorstandsmitglied der privaten Bank HSBC Trin-
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Banken

kaus & Burkhardt AG. Vorgaben dieser Art boten bestimmten
Marktakteuren immer die Mdglichkeit, diese zu ihrem Vor-
teil auszunutzen. Laut Hagen wire eine ,prinzipienorientierte
Beurteilung“ der Banken vonnéten. Ferner miissten die Wech-
selwirkungen der verschiedenen Regelwerke untereinander
genau untersucht werden.

Stefanie Schulte

aainer Wl

el Breust g —————

Auf dem IHK-Branchenforum Kreditwirtschaft (v. links): Professor Dr. Christoph Borner von der Uni Disseldorf, Griinen-Europaabgeordneter Sven Giegold,
Reinert Nicolas (Regionalbereichsleiter Banken und Finanzaufsicht der Deutschen Bundesbank in NRW), Paul Hagen (Vorstandsmitglied der privaten Bank
HSBC Trinkaus & Burkhardt), Rainer Mellis (Sprecher des Vorstands der Volksbank Disseldorf Neuss) und Michael Breuer (Prasident des Rheinischen
Sparkassen- und Giroverbandes)

Anzeige

Bekanntmachung zur Wahl der Vertreterversammlung

Die Wahl der Vertreter unserer Genossenschaft hat im Rahmen von 10 Wahlversammlungen im November und Dezember
2014 stattgefunden. Nachdem der Wahlausschuss das ordnungsgeméfie Zustandekommen der Vertreterversammlung
festgestellt hat, geben wir IThnen hiermit bekannt, dass die Listen der gewdhlten Vertreter und Ersatzvertreter gemaf3 § 43a
Abs. 6 des Genossenschaftsgesetzes ab dem 26. Januar 2015 fiir die Dauer von zwei Wochen im Verwaltungsgebdude und
in allen Geschiftsstellen der Volksbank an der Niers eG wahrend der iiblichen Geschéftszeiten zur Einsicht durch unsere
Mitglieder ausliegen.

Jedem Mitglied wird auf Wunsch eine Abschrift der Liste der Vertreter und Ersatzvertreter ausgehdndigt.

Kevelaer, den 22. Dezember 2014 Volksbank an der Niers eG

Der Wahlausschuss
gez. Bernd Link, Vorsitzender des Wahlausschusses
gez. Josef Peters, stellv. Vorsitzender des Wahlausschusses
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Landwirtschaft

In der Arbeit starker abstimmen

Fachtagung der Geschiftsfithrer im ldndlichen Waren- und Dienstleistungsgeschéft

Forsbach. Gleich einen zweifachen ,Kulturschock”, so RWGV-
Bereichsleiter Dr. Christian Degenhardt in seiner Begriiffung,
hatten die Teilnehmer der Fachtagung der Geschiftsfithrer im
landlichen Waren- und Dienstleistungsgeschift am 20. und 21.
November in der RWGA in Forsbach zu verkraften. Zum einen
tagte die Runde nicht gewohnt in der Rotunde. Zum anderen
referierte am Tag zwei nicht mehr RWGV-Rechtsanwalt Giin-
ther Diefenbach zum Thema , Aktuelles aus dem Arbeitsrecht”,
sondern Rechtsanwiltin Julia Blaschek. Das RWGV-Urgestein
Diefenbach befindet sich im verdienten Ruhestand. Noch mitten
im Arbeitsleben befinden sich dagegen die Geschéftsfiithrer der
landlichen Genossenschaften. Das wurde in ihren zahlreichen

Auf der Fachtagung der Geschaftsfiihrer im landlichen Waren- und Dienstleistungsgeschaft
fasste Professor Dr. Julian Voss die Ergebnisse aus der Marktforschungsstudie , Agrarhan-
del 2030" zusammen.

Diskussionsbeitrdgen und in den Arbeitsgruppen zu den einzel-
nen Vortrdgen deutlich.

Den Auftakt machte RWGV-Vorstandsvorsitzender Ralf W. Bar-
keyin seinen Ausfiihrungen zu strategischen Themen des RWGV.
Ein fiir den RWGV und fiir alle Geschéftsfithrer auf den Ndgeln
brennendes Thema ist die EU-Kontrollverordnung. Hierzu hat
der RWGV ein rechtliches Kurzgutachten iiber die Zuldssigkeit
von Gebiihrenerhebungen fiir den Getreide- und Saatgutsektor
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in Auftrag gegeben. ,Dieses Gutachten kommt zu dem Ergeb-
nis, dass die Erhebung von Gebiihren stets eine individuelle
Zurechenbarkeit der Kontrollmafinahmen voraussetzt, die bei
einer Gebiihrenerhebung fiir anlasslose Routinekontrollmafi-
nahmen in NRW rechtlich problematisch ist“, verdeutlichte
Barkey. Das Gutachten fiihrt aus, dass die allgemeine Uberwa-
chung eher als Leistung verstanden werden kann, die der Staat
nicht dem Einzelnen gegeniiber erbringt, sondern gegeniiber
der Allgemeinheit, womit eine Finanzierung aus Steuermitteln
zwingend geboten wére. Eine hinreichend konkrete rechtli-
che Grundlage wird daher infrage gestellt. ,Seitens des RWGV
wird angestrebt, mit der Politik im Gesprédch zu bleiben, um im
Interesse unserer Mitglieder die Rahmenbedin-
gungen nach Moglichkeit positiv zu gestalten®,
versicherte Barkey.

Angesichts der verdnderten Strukturen gibt die
Fachgruppe Westfalen das Modell des Sprecher-
ausschusses auf und organisiert sich neu, in-
formierte Geschéftsfiithrer Giinter Hessing. In
regionalen/fachlichen Arbeitsgruppen und der
jahrlichen Vollversammlung soll nach Bedarf
und fachlich unterstiitzt durch den RWGV ge-
arbeitet werden. Uber die Ausrichtung der ,In-
teressengemeinschaft Ware“ im Rheinland in-
formierte Geschéftsfithrer Hansgerd Piitzstiick.
Die IG Ware ist als Vollversammlung der Wa-
rengenossenschaften im Rheinland organisiert.
Eine jdhrliche Vollversammlung dient, neben
der Positionierung zu allgemeinen Themen, ins-
besondere der Vorbereitung der Generalver-
sammlung der RWZ. Die projekt- und fachbe-
zogene Arbeit findet in Initiativkreisen statt.
Beide Gruppierungen wollen sich ihrer
Arbeit kiinftig stdrker abstimmen, so der ein-
miitige Tenor.

in

Eine Zusammenfassung der Ergebnisse aus der
Marktforschungsstudie Agrarhandel 2030 gab
Professor Dr. Julian Voss in seinem gleicher-
maflen kompetent wie kurzweilig vorgetragenen
Referat. Eine Prognose sei schwierig, da das klassi-
sche Handelsmodell unter Druck stehe, Deutsch-
land mehr in den Blickpunkt ausldandischer
Wettbewerber riicke und eine Vielzahl von Ant-
worten auf relevante Einflussgrofien gefunden
werden miissten, verdeutlichte Voss. Neue Geschédftsmodelle
wie Start-ups, E-Commerce und Social Media gewédnnen im
Agrarhandel in Zeiten der ,digitalen Transformation“ an
Bedeutung. Diese neuen Entwicklungen sollte man als Chance
begreifen. ,Der Agrarhandel braucht starke eigene Marken®,
ist sich Voss sicher.

Hans-Peter Leimbach
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Beethovenhaus soll 2020 fertig sein

Bonn. Die drei Finalisten fiir den Bau des
Beethoven-Festspielhauses in Bonn stehen fest:
Neben den zwei international bekannten Ar-
chitektenbiiros David Chipperfield aus London
und Valentiny aus Luxemburg fand mit Kada-
wittfeld aus Aachen ein regionaler Bewerber
die Anerkennung der Fachjury.

Die Finanzierung des Festspielhauses unter-
stiitzt die Beethoventaler-Genossenschaft. De-
ren Produkte sind aktuell unter www.shop-
beethoven.de auch im Internet erhiltlich. Im
Angebot sind der Beethoven-Schokoladentaler,
der Beethoven-Schal, die Beethoven-Ansteck-
nadel, die DVD ,Beethovens Orchester” sowie
die neue Siegerschokolade mit den prdmierten
Entwiirfen auf der Verpackung. Die Einnahmen
aus den Lizenzen gehen an die Genossenschaft,
die dieses Geld zur Finanzierung des Fest-
spielhauses einsetzt.

Gewerbe

Prasentierten die neue Siegerschokolade mit den drei prémierten Entwirfen fir das ge-
plante Festspielhaus auf der Verpackung (v.links) Wolfgang GrieRl (Férderverein), Stephan

Eisel (Blrger flr Beethoven), Ex-Ministerprasident Wolfgang Clement (Beethoventaler-Genos-
senschaft) und Christoph Becker (Geschéaftsfiihrer DEHOGA Nordrhein). Rolf Rau (hinten) ver-

Zum Vorstand der Genossenschaft gehort der
ehemalige NRW-Ministerprasident Wolfgang
Clement. Den Architektenwettbewerb wertet
Wolfgang Clement als einen entscheidenden
Schritt zur Verwirklichung des Festspielhauses. Eins haben alle
Entwiirfe gemeinsam: Der Saal bietet gut 1.500 Besuchern Platz.
Dazu gibt es aus Aachen und Luxemburg geschwungene For-
men, wihrend das englische Biiro auf Ecken und Kanten setzt.
David Chipperfield hat verschiedene quaderférmige Baukorper
aus weiflem Schleuderbeton zu einem vierstockigen Entwurf
zusammengefiigt. Er ist an der historischen Entwicklung des
Standortes seit dem Mittelalter ausgerichtet - von der militéri-
schen Stadtbefestigung bis zum kulturell geprégten Festspielort.

Die Architekten von Kadawittfeld aus Aachen greifen den Hohen-
unterschied zwischen Rhein und oberem Gelédnde der Beetho-
venhalle auf und gestalten nach aufien ein sich schichtférmig er-

Bundestverdienstkreuz fiir Dieter Blanck

Aus den Handen von Essens Oberblrgermeister erhielt Dieter Blanck (Mit-
te) das Bundesverdienstkreuz am Bande.
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kauft Beethoventaler und Schokolade am Kaleidoskopia-Stand auf dem Bonner Friedensplatz.

hebendes Gebédude. Es ist insgesamt wellenartig ohne Ecken und
Kanten gehalten und lehnt sich in der Gesamtform und der Land-
schaftsplanung bewusst an die Kuppel der Beethovenhalle an.

Die Architekten aus Luxemburg gestalten ein wellenférmiges Ge-
bédude mit grofier Gestik und einer riesigen Glasfront rhein- und
stadtseitig. Neben eine grofSe wird eine kleine Welle gesetzt. ,Bis
Ostern 2015 werden wir eine Entscheidung treffen, mit welchem
Architekten und mit welchem Generalunternehmen wir arbei-
ten”, erldutert Heinrich Kiipper, Projektbeauftragter bei der Deut-
schen Post, dem Hauptsponsor des privat finanzierten Festspiel-
hauses. Zum 250. Geburtstag des Komponisten im Jahr 2020 soll
das Gebdude fertig sein. Geschitzte Kosten: 70 Millionen Euro.

Namen und Nachrichten

Dieter Blanck, Vorstandsmitglied der Volksbank Ruhr Mitte,
wurde fiir sein jahrelanges Engagement im wirtschaftlichen und
sozialen Bereich in verschiedenen Ruhrgebietsstidten mit dem
Bundesverdienstkreuz am Bande ausgezeichnet. Den Orden ver-
lieh Essens Oberbiirgermeister Reinhard Pafi. In seiner Laudatio
sagte Paf}, was immer Dieter Blanck mache, habe nachhaltige
Wirkung: Blanck sei ein Protagonist der Gladbecker Wirtschaft:
»,2007 sind Sie bereits mit der Ehrenplakette der Stadt Gladbeck
ausgezeichnet worden. Ich freue mich, dass jetzt Ihr gesamtge-
sellschaftliches Engagement gewiirdigt wird. Menschen wie Sie
sind verantwortlich, dass unsere Stddte lebenswert bleiben.”

Der Name Blanck ist mit vielen Institutionen verbunden. Seit

1992 gehort er unter anderem dem Vorstand des Lions-Club
Gladbeck an und ist seit 2011 Vorsitzender des Forderkreises
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Namen und Nachrichten

der Westfidlischen Hochschule in Gelsen-
kirchen. Das Vorstandsmitglied ist ehren-
amtlicher Richter am Sozialgericht Gel-
senkirchen, Vorstandsmitglied des Vereins
zur Forderung der Gladbecker Wirtschaft
sowie Aufsichtsratsmitglied des Innovati-
onszentrums Wiesenbusch.

Goldnadel DGRV/DRV

Goldene Ehrennadel fur Lothar Erbers (links)

Lothar Erbers (65) ist als Vorstandsvorsit-
zender der Volksbank Monchengladbach
in den Ruhestand getreten. Seit 1985 war
er Vorstandsmitglied seiner Kreditgenos-
senschaft, davor drei Jahre in stellver-
tretender Funktion. In einer Feierstunde
wiirdigte ~ RWGV-Vorstandsvorsitzender
Ralf W. Barkey die Verdienste des Bank-
vorstandes und tiiberreichte die Goldene
Ehrennadel des Deutschen Genossen-
schafts- und Raiffeisenverbandes fiir
42 Jahre genossenschaftliches Engage-
ment. Neben zahlreichen Ehrendmtern im
Verbund war Erbers lange Jahre Sprecher
der Bankleitertagung in seiner Heimat-
region. ,Er hat schon genetzwerkt, als es
das Wort noch gar nicht gab“, kommen-
tierte die Rheinische Post am Tag nach
der Verabschiedung.

Goldnadel RWGV

Heinz Haubrichs, Vorstandssprecher der
Raiffeisenbank Rheinbach Voreifel, ist
mit Uberreichung der RWGV-Ehrenna-
del in Gold in den Ruhestand verabschie-
det worden. RWGV-Vorstandsvorsitzender
Ralf W. Barkey wiirdigte seine Verdienste
und erinnerte an den beruflichen Werde-
gang. Heinz Haubrichs absolvierte seine
Ausbildung von 1970 bis 1973 bei der Raiff-
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Hohe Auszeichnung fir Heinz Haubrichs (links)

eisenbank Vorgebirge in Roisdorf und war
dort bis 1976 tdatig. Dann wechselte er als
Priifungsassistent zum Genossenschafts-
verband Rheinland - heute RWGV. Acht
Jahre spiter zog es ihn als Geschéftsstel-
lenleiter und Prokurist zur Raiffeisenbank
Euskirchen. Von 1986 bis zur Fusion mit
der Raiffeisenbank Rheinbach im Jahr
1997 war Heinz Haubrichs dort geschifts-
fihrendes und anschlieffend haupt-
amtliches Vorstandsmitglied. Im Jahr
2000 folgte die Fusion mit der Volksbank
Meckenheim zur heutigen Raiffeisen-
bank Rheinbach Voreifel. Das scheiden-
de Vorstandsmitglied engagiert sich iiber
den Beruf hinaus fiir die Férderung der
Region Rheinbach.

Silberne Ehrennadel

Werner Ahrend

Ahrweiler Winzer-Verein,

Bad Neuenahr-Ahrweiler

Bernhard Beier

Raiffeisen Westmiinsterland, Borken
Heinz Hubbeling

Raiffeisen Alstédtte-Vreden-Epe

Karl Kortenbusch

Raiffeisen Liidinghausen

Friedhelm Nelles

Ahrweiler Winzer-Verein,

Bad Neuenahr-Ahrweiler

Manfred Sonnenschein

Bankim Bistum Essen

Wilhelm Wissing

Raiffeisen Westmiinsterland, Borken

Ehrenurkunde

Ludger Krésmann
Bank im Bistum Essen

Wahlen/Wechsel

Birgit Dircks-Menten, Aufsichtsratsvorsit-
zende der Kolner Friedhofsgédrtner, wur-
de in ihrem Amt bestétigt. Aufsichtsrats-
mitglied Heiner Strunck wurde fiir drei
weitere Jahre wiedergewihlt.

Wolfgang Kirsch, seit 2006 Vorstandsvor-
sitzender der DZ BANK, wurde zum , Eu-
ropean Banker of the year 2013“ gewéhlt.
Die Auszeichnung vergab die Journalis-
tenvereinigung ,The Group of 20 + 1 eine
Vereinigung fiihrender internationaler
Wirtschafts- und Finanzjournalisten in
Frankfurt am Main.

Mit der Auszeichnung von Kirsch, der seit
September 2013 auch Chairman der Unico
Banking Group ist, will die Jury Bankge-
schéfte mit Vorbildcharakter wiirdigen: so
das eng am Kunden und an der Realwirt-
schaft ausgerichtete Geschiftsmodell der
dezentral organisierten, genossenschaftli-
chen Banken, die sich auch in der Finanz-
krise stets als verldssliche Partner fiir ihre
Kunden erwiesen hitten. Entwicklung
und Ergebnis der DZ BANK Gruppe seien
Ausdruck der inneren Ertragskraft und
besonderen Stabilitdt dieses Geschifts-
modells.

Reinhard Klein (54), bisher stellvertre-
tender Vorstandssprecher der Hamburger
Sparkasse (Haspa) und Vorstandsmitglied
der Haspa Finanzholding, ist seit Juni neu-
er Vorstandsvorsitzender der Bausparkas-
se Schwibisch Hall. Klein iibernahm da-
mit die Position von Dr. Matthias Metz, der
Ende Maiin den Ruhestand getreten ist.

Marc Michallet (46), seit 2012 Bereichs-
leiter der R+V Versicherung, wurde am
1. Januar 2015 zum hauptamtlichen Vor-
standsmitglied bestellt. Er {ibernimmt die
Verantwortung fiir das Finanzressort von
Rainer Neumann (64), der es seit 21 Jah-
ren leitet und zum Jahresende 2014 in den
Ruhestand ging. Vor seinem Einstieg bei
der R+V Versicherung arbeitete Michallet
in den letzten 14 Jahren in London und
war dort in fithrenden Positionen bei ver-
schiedenen internationalen Banken tatig.
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40-jahriges Dienstjubilaum

Franz-Josef Konermann, Vorstandsmit-
glied der VR-Bank Kreis Steinfurt

Ruhestand

Klaus-Peter Ruhe, seit fast 30 Jahren Prii-
fungsdienstleiter beim Rheinisch-West-
falischen Genossenschaftsverband, wur-
de in den Ruhestand verabschiedet. Der
gelernte Bankkaufmann trat 1970 in den
damaligen Vorgidngerverband, den West-
fdlischen Genossenschaftsverband, ein.
Nach seiner Ernennung zum Verbands-
priifer und Wirtschaftspriifer wurde er
1985 zum Priifungsdienstleiter berufen.
RWGV-Vorstand Siegfried Mehring wiir-
digte die Verdienste Ruhes, der zur Fort-
entwicklung eines zukunftsorientierten
und mitgliederorientierten Verbandes
beigetragen habe. Bei den Mitgliedsge-
nossenschaften geniefSe Ruhe grofien
Respekt und hohe Wertschétzung.

Geburtstage

65 Jahre

Hans-Werner Hayn, ehemaliges Vor-
standsmitglied der Volksbank Paderborn-
Hoxter-Detmold

70 Jahre

Elmar Kirchhoff, geschiftsfiihrender
Gesellschafter der Kieswerke Durant und
Union sowie der Oberweser-Transport-
Beton (OTB) und seit fast 30 Jahren im
Vorstand der Raiffeisen-Warengenossen-
schaft (RWG) Steinheim

80 Jahre

Uwe Schmidt-Tychsen, geschéftsfiih-
rendes Vorstandsmitglied (Verbands-
direktor) des ehemaligen Westféilischen
Genossenschaftsverbandes. Schmidt-
Tychsen wirkte von 1981 bis 1996 und
entwickelte vor allem das Bildungswesen
der Westfidlischen Genossenschafts-
akademie in Miinster weiter. Sein
besonderes Augenmerk galt den land-
wirtschaftlichen Genossenschaften.
Schmidt-Tychsen lebt heute in Molfsee
bei Kiel.
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Es starben

Josef Fehrenstuckstette, ehemaliges Auf-
sichtsratsmitglied der Volksbank Oelde-
Ennigerloh-Neubeckum, im Alter von

80 Jahren

Manfred Holste, Vorstandsmitglied der
ehemaligen Volksbank Diestedde (heute
Volksbank Beckum-Lippstadt), im Alter
von 74 Jahren

Urich Kasulke, Vorstandsmitglied der
Raiffeisen Laggenbeck, im Alter von
61 Jahren

Hans Ohlmeier, ehemaliger Miinsteraner
Vertriebsleiter des Deutschen Genossen-
schafts-Verlags, im Alter von 88 Jahren

Hans-Dieter Sieren, ehemaliges Auf-
sichtsratsmitglied der Volksbank Brilon-
Biiren-Salzkotten, im Alter von 72 Jahren

Albert Weiler, Vorstand der ehemaligen
Raiffeisenbank Pellenz, heute VR Bank
Rhein-Mosel, im Alter von 91 Jahren

Albert Weskamp, ehemaliges Aufsichts-
ratsmitglied der fritheren Raiffeisen
Warengenossenschaft Paderborn Land,
heute Raiffeisen Westfalen Mitte, im
Alter von 82 Jahren

Heinz Wiegmann, ehemaliger Aufsichts-
ratsvorsitzender der damaligen Spar- und
Darlehnskasse Nordwalde, im Alter von
84 Jahren
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Zu guter Letzt

Banker beim Nationalfeiertag der Frauen

Klatschbasenorden fiir Volksbank Olpe-Wenden-Drolshagen

Bei der Verleihung des Klatschbasenordens (v. links): Verena Gipperich, Martin Litticke, Peter Huckestein, Christiana Frohne, Sebastian und Dietmar Bock
sowie Jutta Nebeling

Drolshagen. Die Volksbank Olpe-Wenden-Drolshagen ist ak-
tueller Trdger des Klatschbasenordens. Auch wenn der Duden
den Begriff ,Klatschbase“ als abwertend einstuft, ist das Team
um die Vorstdnde Lambert Stoll und Dietmar Bock hoch erfreut
iiber die Auszeichnung. Der Orden in Form einer handbemal-
ten Birkenscheibe hat samt der Urkunde in der Drolshagener
Geschiftsstelle einen Ehrenplatz bekommen.

Warum? Das wird bei genauer Betrachtung der Geschichte deut-
lich, in deren Mittelpunkt das Ernte- und Tierschaufest in Drols-
hagen steht. Dessen Ende, so will es die Tradition, gestaltet mit
dem ,Driulzer Landfrauenkaffee“ allein der weibliche Teil der
Bevélkerung. Uber 1.000 Frauen kommen dazu im Festzelt in der
Lohmiihle zusammen. Neben Weiberfastnacht hat sich das Ereig-
nis zum Nationalfeiertag der Drolshagener Frauen entwickelt.

Beim Landfrauenkaffee haben die Mdnner der Stadt nur aus-
nahmsweise Zutritt. Mit Dietmar und Sebastian Bock sowie
Martin Liitticke und Peter Huckestein spielten beim jiings-
ten Frauentreff im riesengrofien Zelt aber gleich vier Herren
aus der Volksbank Olpe-Wenden-Drolshagen eine Hauptrolle
im Programm. Sie holten sich den Klatschbasenorden ab.

Verantwortlich fiir den Aufgalopp der Maénnerriege waren
Jutta Nebeling, Verena Gipperich und Christiana Frohne. Die
drei stadtbekannten Klatschbasen hatten fiir ihren Auftritt
wieder lokale Ereignisse humoristisch aufbereitet. Lustig war

38

es - aber auch ganz schon frech. ,Wir halten das ganze Jahr
Augen und Ohren offen und schnappen so an Klatsch und
Tratsch ganz viel fiir unser Programm auf”, beschreibt Verena
Gipperich die Arbeitsweise des Comedy-Trios. Die vielen Frauen
im Publikum amiisieren sich immer kostlich iiber die in regio-
naler Mundart vorgetragenen Sketche.

Doch damit nicht genug: Nach fast zweieinhalb Stunden
Frohsinn und Heiterkeit stieg die Spannung im Zelt: Die Klatsch-
basen machten sich auf die Suche nach dem neuen Tréger ih-
res begehrten Ordens. ,Beim Klatschbasenorden geht es aber
nicht um Missgeschicke, Fehltritte oder anderes Malheur*, be-
tont Verena Gipperich. Die Auszeichnung versteht die muntere
Laienspielgruppe als ein riesengrofies Dankeschon fiir die
nimmermiiden Unterstiitzer des bunten Frauenkaffees. Diese
besondere Ehre wurde schon dem Pfarrer und dem Bicker-
meister zuteil. Jetzt freut sich die Volksbank Olpe-Wenden-
Drolshagen iiber die nicht alltédgliche Auszeichnung.

Dabei handelt es sich sogar um eine Premiere. Mit dem
Volksbank-Team wurde seit Einfiihrung des Ordens im Jahr
1969 erstmals eine Gruppe geehrt. So wiirdigten die Klatsch-
basen die jahrzehntelange Unterstiitzung des Landfrauenkaffees
durch ihre genossenschaftliche Bank vor Ort.

Klaus Schliek
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,,Mit dem Kopf in der Wolke,
verlassliche Genossenschaftsbanken
zur Seite und die FuiRe fest auf
heimischem Boden — Siegbert
Wortmanns Antrieb zum Erfolg.*

Siegbert Wortmann
Vorstandsvorsitzender der

(S L T

INITIATIVBANKING FUR DEN MITTELSTAND

Siegbert Wortmann, Eigentiimer der
WORTMANN AG in Hullhorst/Westfalen,
hat seit der sprichwortlichen Garagen-
grundung im Jahr 1986 sein Unterneh-
men mit Energie, Weitsicht und Mut
zum groBten konzernunabhangigen
Computerhersteller in Europa entwickelt
und investiert zur Zeit sogar in die eigene
Wolke. Von Anfang an als Bankpartner

mit dabei, die ortlichen Volksbanken und
die WGZ BANK. Insbesondere bei der
Abwicklung und Absicherung des an-
spruchsvollen internationalen Zahlungs-
verkehrs und Importgeschafts vertraut
die WORTMANN AG auf die Kompe-
tenz der Dusseldorfer Zentralbank und
Geschaftsbank. Trotz des groBen Erfolgs
hat Siegbert Wortmann, seit 2007 Trager

Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken

des Bundesverdienstkreuzes, nie die Bo-
denhaftung verloren. Unternehmerische
Verantwortung fiir die Region und in der
Region - es sind die Wurzeln, die ihm
Fligel verleihen.

WGZ BANK - die Initiativibank fir
den Mittelstand: 0211/778-2112
initiativbanking@wgzbank.de

E"1 WGZ BANK
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